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ǎŜǎǎƛƻƴǎ όŜΦƎΦ {Ŝǎǎƛƻƴ мсΥ /ƘƛƭŘπŎŜƴǘǊŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭύΣ ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿ 

ƻŦ ǘŜŀƳōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ ²ƘŜƴŜǾŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǘƘŜ ƘŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜΦ {ǳōπŎƭǳǎǘŜǊ ƎǊƻǳǇǎ ǎƘƻǳƭŘ ǘǊŀƛƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿ ƻŦ 

ǘŜŀƳōǳƛƭŘƛƴƎ όǎŜŜ {Ŝǎǎƛƻƴ ммΥ ¢ŜŀƳōǳƛƭŘƛƴƎύΦ 

CŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ƻōǘŀƛƴ ŀ ŎƻƴŦƛǊƳŜŘ ƭƛǎǘ ƻŦ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ CŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎ ŀǊŜ 

ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ŀƭƭ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ Řŀȅ ƻƴŜ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ 

ΨaƻŘŜƭƭƛƴƎ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǘƛŎŜΩ όǎŜŜ {Ŝǎǎƛƻƴ мсύΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŦƛƴŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ƻŦ 

ŜŀŎƘ ǘŜŀŎƘŜǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƴƎ ǎƻ ǘƘŀǘ ƎǊƻǳǇǎ Ŏŀƴ ōŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘΦ Lǘ ƛǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀǊŜ 

ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎǳōƧŜŎǘǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǳǎ ƘŀǾŜ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǘŜƴŘ ǘƻ ōŜ 

ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘƛƴƎ ǿƛǘƘΣ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎΦ 

9ŀŎƘ ǘŜŀŎƘŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎǇŜŎƛŦȅ н ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ǎǳōƧŜŎǘǎΦ ! ŦƻǊƳ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ 

ŜŀŎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŘŀǘŀΣ ŀǎ Ŧƻƭƭƻǿǎ όƻǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊǎ Ƴŀȅ 

ŀƭǎƻ ōŜ ǳǎŜŦǳƭύΥ 

bŀƳŜ {ŎƘƻƻƭ ¸ŜŀǊǎ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

{ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǎǳōƧŜŎǘ ŀƴŘ 

ȅŜŀǊ όмǎǘ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜύ 

{ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǎǳōƧŜŎǘ ŀƴŘ 

ȅŜŀǊ όнƴŘ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜύ 

     

 

.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ŘŜŎƛŘŜ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅΦ 9ŀŎƘ ƎǊƻǳǇ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 

п ǘƻ с ƳŜƳōŜǊǎΦ tǊŜǇŀǊŜ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ƎǊƻǳǇΦ ²ƘŜƴŜǾŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴ ƎǊƻǳǇǎ ǘƘŀǘ ǎƘŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ŀƴŘ ȅŜŀǊ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀǘƛƻƴǎκǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ όŜΦƎΦ Ǉǳǘ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ƳŀǘƘǎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀǘ ƎǊŀŘŜǎ мπн ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘŜ .ŀƴƎƭŀ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀǘ ƎǊŀŘŜǎ оπп ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŜǘŎΦύΦ !ƭǎƻ ǘƘƛƴƪ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƎŜƴŘŜǊΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƎǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŜŀŎƘ ƎǊƻǳǇ 

ƛǎ ōŀƭŀƴŎŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ с ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ ф ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ ǘƻǘŀƭΦ DƛǾŜƴ ǘƘŀǘ 

ƎǊƻǳǇ ǎƛȊŜ Ŏŀƴ ǾŀǊȅ ŦǊƻƳ п ǘƻ с ƳŜƳōŜǊǎΣ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ƳŀǘƘŜƳŀǘƛŎŀƭ ƳƛƴƛƳǳƳ ŀƴŘ ƳŀȄƛƳǳƳ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ƴǳƳōŜǊǎ ŦƻǊ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀǊŜ нп ŀƴŘ рп ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ƎǊƻǳǇǎ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƪŜǇǘ ōŜǘǿŜŜƴ ол ŀƴŘ пл ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΦ ¢ƘŜǊŜ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƴǳƳōŜǊǎ Ŧŀƭƭ 

ōŜƴŜŀǘƘ нпΣ ǿƘŜƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ǘƛƳŜǘŀōƭŜǎ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƻƴ Řŀȅ р ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜΦ 

tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ 

ǿƻǊƪǎƘƻǇΥ 

¶ м ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜȄǘōƻƻƪ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǘƘŜƛǊ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǎǳōƧŜŎǘ ŀƴŘ ȅŜŀǊ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 

¶ ǇŜƴ ŀƴŘ ǇŜƴŎƛƭ 

¶ ƴƻǘŜōƻƻƪ 

 

 



¦bL/9C .ŀƴƎƭŀŘŜǎƘ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ /ƘƛƭŘπŎŜƴǘǊŜŘ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ 

aŀǘŜǊƛŀƭǎ ōȅ W !ƴŘŜǊǎƻƴ ϧ !Ya YŀƳŀƭǳŘŘƛƴ ŦƻǊ ¦bL/9C .ŀƴƎƭŀŘŜǎƘ μ ϭ нлмр μ tIh¢h/htL!.[9 
 

с 

.Φ LŘŜƴǘƛŦȅƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ǾŜƴǳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

¢ƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǾŜƴǳŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǎ ŎƭƻǎŜ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƛǘ ƛǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ 

ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ƭƻŎŀƭƭȅΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŎƻƳƳǳǘƛƴƎ ǘƛƳŜ ŀƴŘ Ŏƻǎǘǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ŀƴŘ 

ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǘǊŀƛƴ ƛƴ ŀ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǿƛǘƘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀƴŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 

ƪƴƻǿΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǊƻƻƳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƭŀǊƎŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ 

ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭȅΦ Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ǾŜƴǘƛƭŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǎŜŀǘƛƴƎ ŦƻǊ ŀƭƭ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΣ ƛŘŜŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǎƛǘǘƛƴƎ ƛƴ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ пπс ŀǊƻǳƴŘ ǘŀōƭŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ 

ƻƴŜ ǿƘƛǘŜōƻŀǊŘ ƻǊ ŎƘŀƭƪōƻŀǊŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǊƻƻƳΣ ŀƴŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ƘƻƭŘŜǊ ŦƻǊ ŦƭƛǇŎƘŀǊǘ 

ǇŀǇŜǊΦ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƛǎ ǳǎŜŦǳƭΣ ōǳǘ ƴƻǘ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭΣ ŀǎ ŀƭƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƭƻǿπǘŜŎƘΣ Ƴŀƛƴƭȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 

CŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊΩǎ ŀƴŘ tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘΩǎ IŀƴŘōƻƻƪǎΣ ŦƭƛǇŎƘŀǊǘ ǇŀǇŜǊΣ ōƻŀǊŘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎƳŀƭƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƭŀǊƎŜ ŜƴƻǳƎƘ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ƛƴ ƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻ ŎƛǊŎƭŜǎ όŜΦƎΦ ŦƻǊ ΨwŜŦƭŜŎǘƛƻƴǎΩ ŀǘ 

ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ŜŀŎƘ ŘŀȅύΣ ŜƛǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǊƻƻƳ ƛǘǎŜƭŦΣ ƻǊ ƻǳǘǎƛŘŜΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŀ ƭŀǊƎŜ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇƻǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀƭƭǎΣ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ƳŜƴǘƛƻƴ ǘƘƛǎ 

ǿƘŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǾŜƴǳŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ 

ƘŀǾƛƴƎ ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ǇǊƛƴǘǎ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻŎƻǇƛŜǎ ŘƻƴŜ ƭƻŎŀƭƭȅΦ 

CƻǊ ǘǊŀƛƴŜǊǎΣ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭƭȅΣ ŀƴŘ ŀ ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǾŜƴǳŜ ǎƘƻǳƭŘ 

ōŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōŜƭƻǿΦ ¢ƘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǊƻƻƳ ŀǊŜ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ ŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ ¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘπŎŜƴǘǊŜŘ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀǊŜ 

ǘȅǇƛŎŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǘƘŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊǳǊŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ǎŎƘƻƻƭ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǳōƭƛŎΣ ƴƻǘ ǇǊƛǾŀǘŜΦ 

/Φ LŘŜƴǘƛŦȅƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀŎǘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 

! ƭƻŎŀƭ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƻƴ Řŀȅǎ о ŀƴŘ р ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ hƴ Řŀȅ оΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ƛƴǘƻ ŀ {ǘƛƳǳƭŀǘƛƴƎ /ƭŀǎǎǊƻƻƳΣ ŀƴŘ ƻƴ Řŀȅ рΣ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ 

ǿƛƭƭ ΨǘŜŀƳ ǘŜŀŎƘΩ ŎƘƛƭŘπŎŜƴǘǊŜŘ ƭŜǎǎƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ .ƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ 

ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƘŜŀŘ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ƻŦŦƛŎŜǊΦ ¢ƘŜ ŎƭƻǎŜǊ ǘƘŜ 

ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǾŜƴǳŜΣ ǘƘŜ ōŜǘǘŜǊΦ 

.ŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǎǘŀǊǘǎΣ ǘƘŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ {ǘƛƳǳƭŀǘƛƴƎ /ƭŀǎǎǊƻƻƳ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǇŀƛƴǘŜŘ όŀƭƭ ǘƘŜ 

ǿŀƭƭǎΣ ƛŘŜŀƭƭȅ ƛƴ ŀ ōǊƛƎƘǘΣ ōǳǘ ƴƻǘ ǘƻƻ ǎǘǊƻƴƎΣ ŎƻƭƻǳǊύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ м ƳŜǘǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀƭƭǎ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ǇŀƛƴǘŜŘ ƛƴ ΨōƭŀŎƪōƻŀǊŘ ǇŀƛƴǘΩΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǿŀƭƭǎ ǿƛǘƘ ŎƘŀƭƪΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘ Ψǿŀƭƭ ŎƘŀƭƪπōƻŀǊŘǎΩ όǎŜŜ {Ŝǎǎƛƻƴ фύΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƘŀƭƪπōƻŀǊŘ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ 

ƴŜŜŘ ǊŜǇŀƛƴǘƛƴƎ ƛŦ ǿƻǊƴΦ .ŜŦƻǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘƛƴƎ ǘƘƛǎ ŘŜŎƻǊŀǘƛƻƴΣ Ŏƻƴǎǳƭǘ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊ ǘƻ ŦƛƴŘ ƻǳǘ ƛŦ 

ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ŎƻƭƻǳǊǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǎǳƎƎŜǎǘƛƻƴǎ ŦƻǊ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ Ŏŀƴ ōŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘΦ 

!ƭǎƻ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǎǘŀǊǘǎΣ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƘŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƻŦ ŎƘƛƭŘπ

ŎŜƴǘǊŜŘ ƭŜǎǎƻƴǎ ƻƴ Řŀȅ рΦ 5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ 

ǊŜǉǳƛǊŜ н ƻǊ о ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΣ ŜŀŎƘ ǿƛǘƘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ мр ƭŜŀǊƴŜǊǎΣ ōǳǘ ƛŘŜŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ŀ ǘȅǇƛŎŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭŜŀǊƴŜǊǎ 

όолҌύΦ DƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΣ ƛƴ 

ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƘŜǊŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ŀǊŜ ǎƳŀƭƭΣ ǎǘǳŘŜƴǘ ƴǳƳōŜǊǎ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 

ŜǾŜǊȅōƻŘȅ Ŏŀƴ Ŧƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ǘƘŜ ƘŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ƛƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴǎΦ {ǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƛƳŜǘŀōƭŜ ƻǇǘƛƻƴǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ŦƻǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎƛȊŜǎ ƻŦ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ƎǊƻǳǇǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōŜƭƻǿΦ  



¦bL/9C .ŀƴƎƭŀŘŜǎƘ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ /ƘƛƭŘπŎŜƴǘǊŜŘ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ 

aŀǘŜǊƛŀƭǎ ōȅ W !ƴŘŜǊǎƻƴ ϧ !Ya YŀƳŀƭǳŘŘƛƴ ŦƻǊ ¦bL/9C .ŀƴƎƭŀŘŜǎƘ μ ϭ нлмр μ tIh¢h/htL!.[9 
 

т 

CƻǊ ƻōǾƛƻǳǎ ǊŜŀǎƻƴǎ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ ƻŦ ŀƴȅ ǎŎƘƻƻƭ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŎƘƛƭŘπŎŜƴǘǊŜŘ ƭŜǎǎƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƛŦ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

 

5Φ ¢ƛƳŜǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘπŎŜƴǘǊŜŘ ƭŜǎǎƻƴǎ ƻƴ Řŀȅ р ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ 

¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ Ŏƭŀǎǎ Ƙŀǎ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ н ƭŜǎǎƻƴǎ ŀƴŘ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ о ƭŜǎǎƻƴǎΣ сπф ΨǘŜŀŎƘƛƴƎ 

ǘŜŀƳǎΩ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ōŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ƎǊƻǳǇǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŘǳǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ ¢ƘŜ ŜȄŀŎǘ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ǎǳōƧŜŎǘǎ ǿƛƭƭ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ 

ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ƎǊƻǳǇ όƛΦŜΦ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘŜŀƳύΣ ōǳǘ ŜŀŎƘ Ŏƭŀǎǎ ƻŦ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ƻƴƭȅ 

ƘŀǾŜ ƻƴŜ ƭŜǎǎƻƴ ƻƴ ŜŀŎƘ ǎǳōƧŜŎǘ ƛŦ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 9ŀŎƘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘŜŀƳ ǎƘƻǳƭŘ ƻōǎŜǊǾŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ƻǘƘŜǊ 

ǘŜŀƳ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƭŀǎǎΣ ŀƴŘ ƛŘŜŀƭƭȅ ǘǿƻ ƻǘƘŜǊ ǘŜŀƳǎ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

hǇǘƛƻƴ мΥ с ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘŜŀƳǎ 

¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ǎǳƛǘ ǎƳŀƭƭ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ƻŦ ŎΦнпπолΣ ǿƛǘƘ пπр ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ǘŜŀƳΦ 

 DǊŀŘŜ о Ŏƭŀǎǎ DǊŀŘŜ п Ŏƭŀǎǎ 

фΥллπфΥор ¢ŜŀƳ ! ς .ϧD ǎǘǳŘƛŜǎ ¢ŜŀƳ . ς .ŀƴƎƭŀ 

фΥплπмлΥмр ¢ŜŀƳ / ς .ŀƴƎƭŀ ¢ŜŀƳ 5 ς {ŎƛŜƴŎŜ 

млΥнлπмлΥрр ¢ŜŀƳ 9 ς aŀǘƘǎ ¢ŜŀƳ C π 9ƴƎƭƛǎƘ 

 

hǇǘƛƻƴ нΥ т ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘŜŀƳǎ 

¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ǎǳƛǘ ƳŜŘƛǳƳπǎƛȊŜŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ƻŦ ŎΦ нуπорΣ ǿƛǘƘ пπр ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ǘŜŀƳΦ  

 DǊŀŘŜ н Ŏƭŀǎǎ DǊŀŘŜ о Ŏƭŀǎǎ DǊŀŘŜ п Ŏƭŀǎǎ 

фΥллπфΥор ¢ŜŀƳ ! ς aŀǘƘǎ ¢ŜŀƳ . ς 9ƴƎƭƛǎƘ ¢ŜŀƳ / ς {ŎƛŜƴŎŜ  

фΥплπмлΥмр ¢ŜŀƳ 5 ς .ϧD ǎǘǳŘƛŜǎ ¢ŜŀƳ 9 ς .ŀƴƎƭŀ ¢ŜŀƳ C ς aŀǘƘǎ 

млΥнлπмлΥрр ¢ŜŀƳ D ς .ŀƴƎƭŀ   

 

hǇǘƛƻƴ оΥ у ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘŜŀƳǎ 

¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ǎǳƛǘ ƳŜŘƛǳƳπǎƛȊŜŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ƻŦ ŎΦ онπплΣ ǿƛǘƘ пπр ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ǘŜŀƳΦ 

 DǊŀŘŜ н Ŏƭŀǎǎ DǊŀŘŜ о Ŏƭŀǎǎ DǊŀŘŜ п Ŏƭŀǎǎ 

фΥллπфΥор ¢ŜŀƳ ! ς aŀǘƘǎ ¢ŜŀƳ . ς .ϧD ǎǘǳŘƛŜǎ ¢ŜŀƳ / ς aŀǘƘǎ 

фΥплπмлΥмр ¢ŜŀƳ 5 ς 9ƴƎƭƛǎƘ ¢ŜŀƳ 9 ς .ŀƴƎƭŀ ¢ŜŀƳ C ς {ŎƛŜƴŎŜ 

млΥнлπмлΥрр ¢ŜŀƳ D ς .ŀƴƎƭŀ ¢ŜŀƳ I ς aŀǘƘǎ  

  

hǇǘƛƻƴ пΥ ф ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘŜŀƳǎ 

¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ǎǳƛǘ ƭŀǊƎŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ƻŦ ŎΦ пл ς рр ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΣ ǿƛǘƘ пπс ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ǘŜŀƳΦ 

 DǊŀŘŜ н Ŏƭŀǎǎ DǊŀŘŜ о Ŏƭŀǎǎ DǊŀŘŜ п Ŏƭŀǎǎ 



¦bL/9C .ŀƴƎƭŀŘŜǎƘ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ /ƘƛƭŘπŎŜƴǘǊŜŘ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ 

aŀǘŜǊƛŀƭǎ ōȅ W !ƴŘŜǊǎƻƴ ϧ !Ya YŀƳŀƭǳŘŘƛƴ ŦƻǊ ¦bL/9C .ŀƴƎƭŀŘŜǎƘ μ ϭ нлмр μ tIh¢h/htL!.[9 
 

у 

фΥллπфΥор ¢ŜŀƳ ! ς aŀǘƘǎ ¢ŜŀƳ . ς .ϧD ǎǘǳŘƛŜǎ ¢ŜŀƳ / ς .ŀƴƎƭŀ 

фΥплπмлΥмр ¢ŜŀƳ 5 ς 9ƴƎƭƛǎƘ ¢ŜŀƳ 9 ς .ŀƴƎƭŀ ¢ŜŀƳ C ς {ŎƛŜƴŎŜ 

млΥнлπмлΥрр ¢ŜŀƳ D ς .ŀƴƎƭŀ ¢ŜŀƳ I ς aŀǘƘǎ ¢ŜŀƳ L π 9ƴƎƭƛǎƘ 

  

9Φ hǘƘŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ 

[ƻŎŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ƻŦŦƛŎŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ōŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ 

¢ƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴŦƛǊƳ ƛƴ ǿǊƛǘƛƴƎ  ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǎŀƎŜŘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ƘŀǾŜ ƴƻ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘǳǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ ¢ƘŜ ƭƻŎŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ƻŦŦƛŎŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ 

ŦƻǊ {Ŝǎǎƛƻƴ м ƻƴ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ŘŀȅΣ ŀƴŘ ŦƻǊ {Ŝǎǎƛƻƴ мт ƻƴ Řŀȅ р ƻŦ ǘƘŜ ¢ŜŀŎƘŜǊǎΩ ²ƻǊƪǎƘƻǇΦ  

!ƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƻŦŦƛŎƛŀƭ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƭƻǎƛƴƎ ƻŦ ŜŀŎƘ ǿƻǊƪǎƘƻǇ όǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ  

ǘǊŀƛƴŜǊǎύ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘŜǎ ǘƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΦ bƻǘŜΣ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǳƴŘŜǊ Ψ¢ƛƳŜǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǿƻǊƪǎƘƻǇ 

ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴΩ ōŜƭƻǿΣ ǘƘŜ ƻŦŦƛŎƛŀƭǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭƭ ōŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǎǇŜŜŎƘŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ƻǇŜƴƛƴƎ ŎŜǊŜƳƻƴƛŜǎ 

ōǊƛŜŦ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ƳƻǊŜ ǘƛƳŜ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ LŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ŀ ƭŜǘǘŜǊ ŎƻƴŦƛǊƳƛƴƎ ǘƘƛǎ ŦǊƻƳ ŀ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ahta9 

ƻŦŦƛŎƛŀƭ Ŏŀƴ ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘΦ  

aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ t¢! Ŏŀƴ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ н ƻǊ о ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇΥ 

¶ ǘƘŜ ŎǊŜŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ǘƛƳǳƭŀǘƛƴƎ /ƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƭŦ ƻŦ Řŀȅ оΤ 

¶ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŎƭƻǎƛƴƎ ƻƴ Řŀȅ рΤ 

¶ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘπŎŜƴǘǊŜŘ ƭŜǎǎƻƴǎ ƻƴ Řŀȅ рΦ 

LƴǾƛǘŜ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭƻǎƛƴƎ ŎŜǊŜƳƻƴȅΦ 

CΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ 

9ŀŎƘ Řŀȅ 

9ƴǎǳǊŜ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƭǳƴŎƘ ŀǊŜ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƛƳŜǎΦ aƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀŦǘŜǊƴƻƻƴ 

ōǊŜŀƪǎ Ŏŀƴ ǾŀǊȅ ƻƴ ǎƻƳŜ Řŀȅǎ ς ǎŜŜ Ψ¢ƛƳŜΩ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ŜŀŎƘ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǎŜǎǎƛƻƴ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ  

aƻǾŜ ƎǊƻǳǇǎ ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ŜŀŎƘ Řŀȅ ǎƻ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ƎǊƻǳǇ ǎƛǘǎ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜ Ŝŀǎƛƭȅ ōȅ ǎƛƳǇƭȅ ƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ΨƴŀƳŜ ǘŜƴǘǎΩ όǎŜŜ {Ŝǎǎƛƻƴ мύΦ   

LŦ ŀƴȅ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜ ƘŀǾƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƻŦ ŀƴȅ ǎƻǊǘΣ ǘŀƭƪ ǘƻ ǘƘŜƳ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ŘǳǊƛƴƎ ōǊŜŀƪǎΦ 

/ƻƳƳƻƴ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘƛƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ όŜΦƎΦ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜ Ŏŀƭƭǎύ 

¶ ǇǳƴŎǘǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ Ŧǳƭƭ ŀǘǘŜƴŘŀƴŎŜ 

¶ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ƭŜǾŜƭǎκǘƛǊŜŘƴŜǎǎ 

¶ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ 

Lƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǘƛŎŜΣ ŀǾƻƛŘ ŎƻƴŦǊƻƴǘƛƴƎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ƻǾŜǊ 

ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΦ !ƭǿŀȅǎ Řƻ ǘƘƛǎ ŘǳǊƛƴƎ ōǊŜŀƪǎ ƛŦ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 



¦bL/9C .ŀƴƎƭŀŘŜǎƘ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ /ƘƛƭŘπŎŜƴǘǊŜŘ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ 

aŀǘŜǊƛŀƭǎ ōȅ W !ƴŘŜǊǎƻƴ ϧ !Ya YŀƳŀƭǳŘŘƛƴ ŦƻǊ ¦bL/9C .ŀƴƎƭŀŘŜǎƘ μ ϭ нлмр μ tIh¢h/htL!.[9 
 

ф 

YŜŜǇ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ǘƛŘȅΦ LŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŜŀŎƘ ŘŀȅΣ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƘŀǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ƘŜƭǇ ǘƻ ǎǘƛŎƪ ǳǎŜŦǳƭ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀƭƭΣ ǘƛŘȅ ŀǿŀȅ ŀƴȅ ǊǳōōƛǎƘ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀƴŘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ 

Lƴ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎŜǎǎƛƻƴ 

hƴ ǘƘŜ ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ ŘŀȅΣ ǊŜŀŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ƴƻǘŜǎΣ ǇŀȅƛƴƎ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ǘƻ tw9t!w!¢LhbΦ 

tǊŜǇŀǊŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƭƛǎǘŜŘ ǳƴŘŜǊ w9{h¦w/9{ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ƎƛǾŜƴ ǳƴŘŜǊ 

tw9t!w!¢LhbΦ bƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ƻǾŜǊ ŀƴ ƘƻǳǊ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƻƴ Řŀȅǎ 

мΣ н ŀƴŘ оΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ Řŀȅǎ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ǳǇ ǘƻ п ΨƳŀƴπƘƻǳǊǎΩ ƻŦ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 

ς н ƘƻǳǊǎ ƛŦ н ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  

5ƛǎŎǳǎǎ ŀƴŘ ŘŜŎƛŘŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǿƘƛŎƘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊ ǎƘƻǳƭŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǿƘƛŎƘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ DŜƴŜǊŀƭƭȅ 

ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ н ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƛŘŜŀƭƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜ оΦ ¦ǎǳŀƭƭȅ ƛǘΩǎ ōŜǎǘ ǘƻ 

ƘŀǾŜ ƻƴŜ ƭŜŀŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ǿƘƻ ƛǎ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ŘƻǳōƭŜπŎƘŜŎƪƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ 

ǊŜŀŘȅ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΦ ¢Ƙŀǘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƭŜŀŘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ǉǳŜǎǘƛƻƴΦ 

¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊ ŘǳǊƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀ ǎŜǎǎƛƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ CƻǊ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǊŜ 

ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǘǳǊƴǎ ǘƻ ƭŜŀŘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ όŜΦƎΦ мΣ нΣ оΣ пΣ фΣ мнΣ моΣ мпΣ мрΣ мтΣ муΣ нлύΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜƳ ŀǎ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅ ŀǎ 

ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

wŜŀŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅΦ ¸ƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƻ 

ǎǘƛŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƻǊ ǿƻǊŘƛƴƎ ƎƛǾŜƴΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘŜŘΣ ŘŜǘŀƛƭŜŘ 

twh/95¦w9 ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎ ǿƘƻ ǇǊŜŦŜǊ ƳƻǊŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ ¸ƻǳǊ Ƴŀƛƴ ŀƛƳ ƛƴ ŜŀŎƘ ǎŜǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ 

ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ {ǳŎŎŜǎǎ ŎǊƛǘŜǊƛŀΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ŀƭǿŀȅǎ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ 

ōŀƭŀƴŎŜŘ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ 

ǘƘŜƛǊ ƛƴǇǳǘΣ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŜȅ ŦŀŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ǘƘŜȅ ŀǎƪΦ ¢Ƙƛƴƪ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ 

Řƻ ƛŦ ƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǘŀƪŜ ƳƻǊŜ ƻǊ ƭŜǎǎ ǘƛƳŜ ǘƘŀƴ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘŜŘΦ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ŀŘŀǇǘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ǎƻΣ 

ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǘƛƳŜ ȅƻǳ Řƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ȅƻǳ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ 

!ƴȅ ŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴǎ ƻǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ȅƻǳ ƳŀƪŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ ŀƴŘ 

ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǎ ǎǳƎƎŜǎǘƛƻƴǎ κ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŘŜǎƛƎƴŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ 

ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎΦ ²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ ǎǳŎƘ ǎǳƎƎŜǎǘƛƻƴǎΦ 

DΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ 

wŜǘŀƛƴ ŀƭƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΦ wŜǘŀƛƴ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ŀƭƭ ²ƻǊƪǎƘƻǇ 9Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴ 

CƻǊƳǎΦ wŜŀŘ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜǎŜ ŦƻǊƳǎ ŀǎ ŀ ǘŜŀƳΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŀƴȅ ǎǳƎƎŜǎǘƛƻƴǎ ƻǊ ŎǊƛǘƛŎƛǎƳǎ 

ƳŀŘŜΦ !ǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀ ǎƘƻǊǘ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿŜƴǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ мπǇŀƎŜ 

ǎǳƳƳŀǊȅ ƻƴ ǘƘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΣ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴȅ ǎǳƎƎŜǎǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǿƛǘƘ 

ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ ǘƛƳŜǘŀōƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ƛǎǎǳŜǎ ƻǊ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ǎǳƎƎŜǎǘƛƻƴǎΦ 9Ƴŀƛƭ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇŀǊǘƛŜǎΦ 

  



¦bL/9C .ŀƴƎƭŀŘŜǎƘ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ /ƘƛƭŘπŎŜƴǘǊŜŘ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ 

aŀǘŜǊƛŀƭǎ ōȅ W !ƴŘŜǊǎƻƴ ϧ !Ya YŀƳŀƭǳŘŘƛƴ ŦƻǊ ¦bL/9C .ŀƴƎƭŀŘŜǎƘ μ ϭ нлмр μ tIh¢h/htL!.[9 
 

мл 

¢ƛƳŜƭƛƴŜ ŦƻǊ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ 

 

{ŜŜ tǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ŀōƻǾŜ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōŜƭƻǿΦ 

²ƘŜƴΚ ²Ƙŀǘ ǘƻ Řƻ Κ 

н ƳƻƴǘƘǎ ōŜŦƻǊŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ /ƻƴǘŀŎǘ ƭƻŎŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ƻŦŦƛŎŜǊΣ ŎƘŜŎƪ ŀƴŘ ŎƻƴŦƛǊƳ ǾŜƴǳŜΣ ŀƴŘ 

ǇǊƻōŀōƭŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 

н ƳƻƴǘƘǎ ōŜŦƻǊŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ /ƻƴǘŀŎǘ ǎŎƘƻƻƭ ƘŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ ōŜƎƛƴ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ŦƻǊ 

{ǘƛƳǳƭŀǘƛƴƎ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƻƴ Řŀȅ о ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƻŦ ŎƘƛƭŘπŎŜƴǘǊŜŘ 

ƭŜǎǎƻƴǎ ƻƴ Řŀȅ р όǎŜŜ ŀōƻǾŜύΦ 

с ǿŜŜƪǎ ōŜŦƻǊŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ /ƘŜŎƪ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀōƻǳǘ 

ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ 

п ǿŜŜƪǎ ōŜŦƻǊŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ LƴǎǘǊǳŎǘ ǎŎƘƻƻƭ ƘŜŀŘ ǘŜŀŎƘŜǊ ǘƻ Ǉŀƛƴǘ {ǘƛƳǳƭŀǘƛƴƎ /ƭŀǎǎǊƻƻƳ 

όǎŜŜ ŀōƻǾŜύΦ 

п ǿŜŜƪǎ ōŜŦƻǊŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ /ƻƴŦƛǊƳ ƭƻŎŀƭ ƻŦŦƛŎƛŀƭ ǘƻ ŀǘǘŜƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ 

ǇǊŜǎŜƴǘ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘŜǎΦ 

н ǿŜŜƪǎ ōŜŦƻǊŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ /ƘŜŎƪ ǘƘŀǘ tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘΩǎ IŀƴŘōƻƻƪǎ ŀǊŜ ǇǊƛƴǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅΦ 

н ǿŜŜƪǎ ōŜŦƻǊŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ /ƻƴŦƛǊƳ ƭƛǎǘ ƻŦ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴŘ ōŜƎƛƴ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎΦ 

м ǿŜŜƪ ōŜŦƻǊŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ .ŜƎƛƴ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

м ǿŜŜƪ ōŜŦƻǊŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ /ƻƴǘŀŎǘ ǎŎƘƻƻƭ ƘŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ ŎƻƴŦƛǊƳ ǘƘŀǘ ǎǘƛƳǳƭŀǘƛƴƎ 

ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇŀƛƴǘŜŘ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘπŎŜƴǘǊŜŘ 

ƭŜǎǎƻƴǎ ƻƴ Řŀȅ р ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘΦ 

н Řŀȅǎ ōŜŦƻǊŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ¢ǊŀƛƴŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ƳŜŜǘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘƛŜǎ ŦƻǊ Řŀȅ м ŀƴŘ ŎƘŜŎƪ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅΦ 

м Řŀȅ ōŜŦƻǊŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ aŜŜǘ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ƻŦŦƛŎƛŀƭ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ 

ŎŜǊŜƳƻƴȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ 9ȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǎǘŀǊǘƛƴƎ ƻƴ ǘƛƳŜ ƻƴ Řŀȅ ƻƴŜΦ !ƭǎƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǊŜǎǇŜŎǘŦǳƭƭȅ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ŎŜǊŜƳƻƴȅ Ƴǳǎǘ ōŜ ŦƛƴƛǎƘŜŘ ōȅ млΥолΦ wŜǉǳŜǎǘ 

ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǎǇŜŜŎƘŜǎ ŀǊŜ ƪŜǇǘ ǘƻ мл ƳƛƴǳǘŜǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ о 

ǎǇŜŀƪŜǊǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǇŜŜŎƘŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ƻōǎŜǊǾŜŘΦ 

/ƻƴŦƛǊƳ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴŘ ŘŜŎƛŘŜ ƻƴ ƎǊƻǳǇǎ ŦƻǊ ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ 

 

  



¦bL/9C .ŀƴƎƭŀŘŜǎƘ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ /ƘƛƭŘπŎŜƴǘǊŜŘ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ 

aŀǘŜǊƛŀƭǎ ōȅ W !ƴŘŜǊǎƻƴ ϧ !Ya YŀƳŀƭǳŘŘƛƴ ŦƻǊ ¦bL/9C .ŀƴƎƭŀŘŜǎƘ μ ϭ нлмр μ tIh¢h/htL!.[9 
 

мм 

wŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀǘƛƻƴŜǊȅ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǿƻǊƪǎƘƻǇ 

bƻƴπǊŜǳǎŀōƭŜ {ǘŀǘƛƻƴŜǊȅ  

1. ŦƭƛǇ ŎƘŀǊǘ ǇŀǇŜǊ όп ǇŀŘǎύ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǊ ǇŜƴǎ ŦƻǊ ŦƭƛǇŎƘŀǊǘ όнлΣ ŀǎǎƻǊǘŜŘ ŎƻƭƻǳǊǎύ 

2. ŀǎǎƻǊǘŜŘ ŎŀǊŘ ǇŀǇŜǊ !п ǎƛȊŜΣ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎƻƭƻǳǊǎΣ млл ǎƘŜŜǘǎ 

3. ǇƻǎǘŜǊ ǇŀǇŜǊκƳŀƴƛƭŀ ǇŀǇŜǊ !м ǎƛȊŜ ƻǊ ƭŀǊƎŜǊΣ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎƻƭƻǳǊǎΣ нл ǎƘŜŜǘǎ 

4. !п ǿƘƛǘŜ ǇŀǇŜǊ ς н ǊŜŀƳǎ 

5. ǿƘƛǘŜōƻŀǊŘ ƳŀǊƪŜǊ ǇŜƴǎ ŀƴŘ ŜǊŀǎŜǊ όуΣ ŀǎǎƻǊǘŜŘ ŎƻƭƻǳǊǎΣ ƻƴƭȅ ƛŦ ǿƘƛǘŜōƻŀǊŘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ 

ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǾŜƴǳŜύ 

6. ŎƘŀƭƪ ŀƴŘ ŜǊŀǎŜǊ ŦƻǊ ŎƘŀƭƪōƻŀǊŘ όнπо ǇŀŎƪǎ ŀǎǎƻǊǘŜŘ ŎƻƭƻǳǊǎύ 

7. Ŏƻǘǘƻƴκƴȅƭƻƴ ŦŀōǊƛŎ π ǿƘƛǘŜ ƻǊ ƴŜŀǊ ǿƘƛǘŜ όм ǎƘŜŜǘ ǇŜǊ ǘŜŀŎƘŜǊΤ мΦр ƳŜǘǊŜǎ ōȅ оΦр ƳŜǘǊŜǎύ ŦƻǊ 

ƳŀƪƛƴƎ ǇƻŎƪŜǘ ōƻŀǊŘ 

8. Ǉƛƴǎ όм ōƻȄ ǇŜǊ ƎǊƻǳǇύ  

9. ǎŜǿƛƴƎ ǘƘǊŜŀŘ όм Ǌƻƭƭ ǇŜǊ ƎǊƻǳǇύ 

10. {ŜƭƭƻǘŀǇŜκ{ŎƻǘŎƘ ǘŀǇŜ όн Ǌƻƭƭǎύ 

11. ƎƭǳŜ ǇŜƴǎ όпύ 

12. ōƭŀŎƪōƻŀǊŘ Ǉŀƛƴǘ όн Ǉƻǘǎύ π ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭ н ǿŜŜƪǎ ōŜŦƻǊŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ 

13. ƛƴǘŜǊƛƻǊ ǿŀƭƭ Ǉŀƛƴǘ όŜƴƻǳƎƘ ǘƻ Ǉŀƛƴǘ ƻƴŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΣ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎƻƭƻǳǊύ ς ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ƭƻŎŀƭ 

ǎŎƘƻƻƭ н ǿŜŜƪǎ ōŜŦƻǊŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ 

14. ŜƭŀǎǘƛŎ ōŀƴŘǎ όм ōƻȄύ 

15. ǎǘǊƛƴƎ όм ǊŜŀƳύ 

wŜǳǎŀōƭŜ ǎǘŀǘƛƻƴŜǊȅ 

16. ŎǳǘǘƛƴƎ ƪƴƛǾŜǎ όсύ 

17. ǎŎƛǎǎƻǊǎ όŦǳƭƭπǎƛȊŜΣ с ǇŀƛǊǎύ 

18. ǊǳƭŜǊǎ όрл ŎƳΣ сύ 

19. ŀǎǎƻǊǘŜŘ ŎƻƭƻǳǊƛƴƎ ǇŜƴŎƛƭǎ ŀƴŘκƻǊ ŎǊŀȅƻƴǎ όс ǇŀŎƪǎύ 

20. ŀǎǎƻǊǘŜŘ ŦŜƭǘ ǘƛǇ ǇŜƴǎ ŦƻǊ ŎƻƭƻǳǊƛƴƎΣ ƳŜŘƛǳƳπǎƛȊŜ όн ǇŀŎƪǎύ 

21. ǇŜƴŎƛƭǎ όн ōƻȄŜǎύ 

22. Ǉŀƛƴǘǎ ŀƴŘ ōǊǳǎƘŜǎ ŦƻǊ ŀǊǘ όо ǎŜǘǎύ 

23. ŎƻǊǊŜŎǘƻǊ ǇŜƴ όоύ 

24. ǎǘŀǇƭŜǊǎ όнύ ŀƴŘ н ōƻȄŜǎ ƻŦ {ǘŀǇƭŜǎ 

25. ƳŀǘƘŜƳŀǘƛŎǎ ǇǊƻǘǊŀŎǘƻǊ όнύ 

26. ƳŀǘƘŜƳŀǘƛŎǎ ŎƻƳǇŀǎǎ όн ς ŦƻǊ ŘǊŀǿƛƴƎ ŎƛǊŎƭŜǎύ 

27. ǎƻŦǘ ōŀƭƭǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǘƘǊƻǿ ŀƴŘ ŎŀǘŎƘ όнύ 

28. ǎƳŀƭƭ ōǊƻǿƴ ǇŀǇŜǊ ōŀƎǎ όрύ 

CǊŜŜ ƭƻŎŀƭƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 

29. ! ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƭƻǿκƴƻπŎƻǎǘΣ ƭƻŎŀƭƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ όŜΦƎΦ ŀ ǇƛƭŜ ƻŦ ǎǘƻƴŜǎΣ ŀ ǇƛƭŜ ƻŦ ǎǘƛŎƪǎΣ ŀ ŦŜǿ 

ƻƭŘ ōƻȄŜǎΣ ōƻǘǘƭŜ ǘƻǇǎΣ ƭŜŀǾŜǎΣ ǇƭŀƴǘǎΣ ǎŜŜŘǎκƎǊŀƛƴǎ ǎŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǎƻƛƭǎΣ ƻƭŘ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊǎΣ ƻƭŘ 

ǇƭŀǎǘƛŎ ōƻǘǘƭŜǎΣ ƻƭŘ ŎŀǊŘōƻŀǊŘ ōƻȄŜǎΣ ƻƭŘ ŦƻƻŘ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎΣ ƻƭŘ ǇƭŀǎǘƛŎ ōŀƎǎΣ Ǉƭǳǎ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ 

ǊŜŎȅŎƭŜŘ ƻǊ ǊŜŎȅŎƭŀōƭŜ ǊǳōōƛǎƘύ ŦƻǊ {Ŝǎǎƛƻƴǎ р ŀƴŘ млΦ 

 



¦bL/9C .ŀƴƎƭŀŘŜǎƘ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ /ƘƛƭŘπŎŜƴǘǊŜŘ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ 

aŀǘŜǊƛŀƭǎ ōȅ W !ƴŘŜǊǎƻƴ ϧ !Ya YŀƳŀƭǳŘŘƛƴ ŦƻǊ ¦bL/9C .ŀƴƎƭŀŘŜǎƘ μ ϭ нлмр μ tIh¢h/htL!.[9 
 

мн 

wŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ κ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ 

30. ǇƻŎƪŜǘōƻŀǊŘ όƳƛƴƛƳǳƳ мύ π ǎŜŜ {Ŝǎǎƛƻƴ сΥ tƻŎƪŜǘōƻŀǊŘǎ 

31. н ǎƻŎƪ ǇǳǇǇŜǘǎ ό{ŜŜ {Ŝǎǎƛƻƴ млΥ aŀƪŜ ŀƴŘ Řƻύ 

32. ƴƻƳƛƴŀǘƛƻƴ ǎǘƛŎƪǎ π м ǇŜǊ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ όǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǎƳŀƭƭ Ŧƭŀǘ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ǿƻƻŘ ƻǊ ŎŀǊŘ 

ƻƴ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ǎƻƳŜƻƴŜΩǎ ƴŀƳŜύ ŀƴŘ ŀ ŎǳǇ ƻǊ ƧŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴƻƳƛƴŀǘƛƻƴ ǎǘƛŎƪǎΦ 

 
33. ƳƛƴƛπōƻŀǊŘǎ ς м ǇŜǊ ƎǊƻǳǇΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǎƳŀƭƭ ǊŜǳǎŀōƭŜ ōƻŀǊŘǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ƻƴΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ŜƛǘƘŜǊ ōŜ ƳƛƴƛπŎƘŀƭƪōƻŀǊŘǎ όƳŀŘŜ ōȅ ǇŀƛƴǘƛƴƎ ǎƳŀƭƭ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ 

ǿƻƻŘŜƴ ōƻŀǊŘ ǿƛǘƘ ōƭŀŎƪōƻŀǊŘ ǇŀƛƴǘύΣ ƻǊ ƳƛƴƛπǿƘƛǘŜōƻŀǊŘǎ όƳƻǊŜ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ς ǘƘŜǎŜ Ŏŀƴ ōŜ 

ǇǳǊŎƘŀǎŜŘΣ ƻǊ ƳŀŘŜ ōȅ ǇǳǘǘƛƴƎ ŎŀǊŘ ƛƴǎƛŘŜ ŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ǇƭŀǎǘƛŎ ǿŀƭƭŜǘ ς ǎŜŜ ƛƳŀƎŜύΦ LŦ ȅƻǳ 

ǳǎŜ Ƴƛƴƛ ŎƘŀƭƪōƻŀǊŘǎΣ ƎǊƻǳǇǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ŎƘŀƭƪΦ LŦ ȅƻǳ ǳǎŜ Ƴƛƴƛ ǿƘƛǘŜōƻŀǊŘǎΣ ƎǊƻǳǇǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ŀ 

ǿƘƛǘŜōƻŀǊŘ ƳŀǊƪŜǊΦ DǊƻǳǇǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘ ŀ ŘǳǎǘŜǊ ƻǊ ǘƛǎǎǳŜ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ǘƘŜƛǊ ƳƛƴƛπōƻŀǊŘΦ {ŜŜ 

ƛƳŀƎŜΥ 

 

wŜǳǎŀōƭŜΣ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 

34. !м ǎƛȊŜ ƛƳŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ΨȅƻǳƴƎ ƎƛǊƭ ǿŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΩ ό{ŜŜ {Ŝǎǎƛƻƴ нύ 

35. CƭŀǎƘŎŀǊŘǎ ƻŦ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ŀƴŘ ǿƻǊŘ ƭŀōŜƭǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘπŎŜƴǘǊŜŘ ƭŜǎǎƻƴ ό{ŜŜ {Ŝǎǎƛƻƴ оύ 

36. ! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎŜǎǎƛƻƴǎ όŜΦƎΦ ŎŀǊŘǎ ŦƻǊ ŎǳǘǘƛƴƎ ǳǇύ Ŏŀƴ ōŜ 

ƪŜǇǘ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΦ LŦ ǎƻ ƛǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ǎǳŎƘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ŜƛǘƘŜǊ 

ǇǊƛƴǘŜŘ ƻƴ ŎŀǊŘΣ ƎƭǳŜŘ ƻƴǘƻ ŎŀǊŘ ƻǊ ƭŀƳƛƴŀǘŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘǳǊŀōƭŜΦ 

37. ¢ƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎŜǎǎƛƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǿǊƛǘǘŜƴ ŦƻǊƳ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎǇƻƪŜƴ 

ŦƻǊƳΦ ²ƘƛƭŜ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ǘƘŜǎŜ ƻƴ ŀ ŎƘŀƭƪōƻŀǊŘΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŦŀǎǘŜǊ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊŜǊ ƛŦ ǘƘŜǎŜ 

ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƻƴ ŀ ǎƘŜŜǘ ƻŦ ŦƭƛǇŎƘŀǊǘ ǇŀǇŜǊΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ŎǊƛǘŜǊƛŀ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƛƴ 

ŀŘǾŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƛǘǎŜƭŦΣ ŀƴŘ ƪŜǇǘ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

{ǇŜŎƛŦƛŎ ǘƻ ŜŀŎƘ ǿƻǊƪǎƘƻǇ 

38. ! ǎŜƭŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘŜȄǘōƻƻƪǎ ŦƻǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŀǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƎǊŀŘŜǎΦ DŜǘ ǎŎƘƻƻƭ ƘŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƻ 

ōǊƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǎŜƭŜŎǘƛƻƴ ƛƴ ŎŀǎŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΦ 

39. /ƻǇƛŜǎ ƻŦ ƭŜǎǎƻƴ Ǉƭŀƴ ǘŜƳǇƭŀǘŜǎκǇǊƻ ŦƻǊƳŀǎ ǳǎŜŘ ƭƻŎŀƭƭȅΦ  /ƘŜŎƪ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ƻŦŦƛŎŜǊΦ 

40. /ŜǊǘƛŦƛŎŀǘŜǎ ŦƻǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘΣ ǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻƴ 

ǘƘŜ Ŧƛƴŀƭ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ 

  

!ƘƳŜŘ 



¦bL/9C .ŀƴƎƭŀŘŜǎƘ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ /ƘƛƭŘπŎŜƴǘǊŜŘ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ 

aŀǘŜǊƛŀƭǎ ōȅ W !ƴŘŜǊǎƻƴ ϧ !Ya YŀƳŀƭǳŘŘƛƴ ŦƻǊ ¦bL/9C .ŀƴƎƭŀŘŜǎƘ μ ϭ нлмр μ tIh¢h/htL!.[9 
 

мо 

{ǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƛƳŜǘŀōƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ 

²ƻǊƪǎƘƻǇ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ Ƴŀȅ ǊŜǉǳŜǎǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘƛƳŜǘŀōƭŜΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀƴ 

ŜŀǊƭƛŜǊ ǎǘŀǊǘ ƻǊ ŀ ƭŀǘŜǊ ǎǘŀǊǘΦ LŦ ǎƻΣ ƴŜƎƻǘƛŀǘŜ ǘƘƛǎ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΦ .ŜŀǊ ƛƴ ƳƛƴŘ ǘƘŀǘ 

ōǊŜŀƪǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ƻǊ ǊŜƳƻǾŜŘΦ .ǊŜŀƪǎ ŀǊŜ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ 

ǎƻŎƛŀƭƛǎŜΣ ŘƛǎŎǳǎǎ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴǘ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ 

ŀƭƭƻǿ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΩ ƳƛƴŘǎ ǘƛƳŜ ǘƻ ǊŜǎǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ōƻŘƛŜǎ ǘƛƳŜ ǘƻ ŜȄŜǊŎƛǎŜΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 

ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ǘȅǇŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ōŜǘǘŜǊ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ōǊŜŀƪΦ  

¢ƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƛƳŜǘŀōƭŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƘŜŎƪŜŘΣ ŀƴȅ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜΣ ǘƘŜƴ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ǇǊƛƴǘŜŘ ŀƴŘ ŎƻǇƛŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘΦ  

 

²ƻǊƪǎƘƻǇ ŦƻǊ ¢ǊŀƛƴŜǊǎ 

bƻǘŜΥ ¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ р Řŀȅǎ ŀǊŜ ōǊƻŀŘƭȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ hƴ Řŀȅ с ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ 

ǊŜŦƭŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ Ƙƻǿ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴΦ 

 5ŀȅ м 5ŀȅ н 5ŀȅ о 5ŀȅ п 5ŀȅ р 5ŀȅ с  

лфΥллπ
млΥол 
όмΦр ƘǊǎύ 

мΦ hǇŜƴƛƴƎ 
ŎŜǊŜƳƻƴȅ 
tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǊŜƎƛǎǘŜǊ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƛǎ 
ƻǇŜƴŜŘΦ 

 пΦ tƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ //[ 
 ²Ŝ ŦƛƴŘ ƻǳǘ ǿƘŀǘ 
ǘŜƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘƛŘ ŀǘ 
ǎŎƘƻƻƭ ǘƻŘŀȅ ǘƻ 
ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 

тΦ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ  
²Ŝ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
ǳǎŜŦǳƭ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴŜǊǎ 
ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ŀƴŘ 
ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǿŜ 
ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŀǎǎŜǎǎŜŘΦ 

ммΦ ¢ŜŀƳōǳƛƭŘƛƴƎ 
²Ŝ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǿŜ 
Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ 
ŀǎ ǿŜ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴŘ 
ŦƻƭƭƻǿπǳǇ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

мпΦ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ƻŦ 
ƭŜǎǎƻƴǎ 
²Ŝ ǘŜŀŎƘ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘπ
ŎŜƴǘǊŜŘ ƭŜǎǎƻƴǎ ǘƻ 
ƭƻŎŀƭ 
ǎŎƘƻƻƭŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

муΦ wŜŦƭŜŎǘƛƴƎ ƻƴ 
ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ 
²Ŝ ǊŜŦƭŜŎǘ ƻƴ 
ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ǳǎŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴŜǊǎ ƛƴ 
ǘƘƛǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ 

.ǊŜŀƪ  
ол Ƴƛƴ 

      

ммΥлл ς 
моΥлл 
όн ƘǊǎύ 

нΦ Iƻǿ Řƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ƭŜŀǊƴΚ 
²Ŝ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ 
Ƙƻǿ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇǊŜŦŜǊ 
ǘƻ ƭŜŀǊƴΣ ŀƴŘ ǘǊȅ ƻǳǘ 
ǎƻƳŜ Ŧǳƴ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ 
ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΦ 

пΦ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ 
²Ŝ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ 
ŀŘŀǇǘ ǎŎƘƻƻƭ 
ǘŜȄǘōƻƻƪ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 
ŦƻǊ ŎƘƛƭŘπŎŜƴǘǊŜŘ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 

уΦ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ϧ 
ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ  
²Ŝ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀƴŘ 
ǘƘƛƴƪ ƻŦ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ǘƻ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦŀŎŜŘ ōȅ 
ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƘŜƴ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƛƴƎ //[Φ 

мнΦ [Ŝǎǎƻƴ 
ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ 
²ƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ƎǊƻǳǇǎΣ 
ǿŜ ǇǊŜǇŀǊŜ ƭŜǎǎƻƴ 
Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ƭŜǎǎƻƴǎ 
ŦƻǊ ǘƻƳƻǊǊƻǿΦ 

мрΦ 9Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴ ƻŦ 
ƭŜǎǎƻƴǎ 
²Ŝ ŜǾŀƭǳŀǘŜ Ƙƻǿ 
ƻǳǊ ƭŜǎǎƻƴǎ ǿŜƴǘΣ 
ŀƴŘ ǊŜŦƭŜŎǘ ƻƴ ǿƘŀǘ 
ǿŜ Ŏŀƴ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ 
ǘƘƛǎΦ 
 

муΦ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ 
²Ŝ ŎƻƴǘƛƴǳŜ 
ǊŜŦƭŜŎǘƛƴƎ ƻƴ 
ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 
ŘƛǎŎǳǎǎ ǳǎŜŦǳƭ 
ŀŘǾƛŎŜ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘŜǊ 
ǘǊŀƛƴŜǊǎΦ 

[ǳƴŎƘ 
м ƘƻǳǊ  

      

мпΥллπ
мрΥол 
όмΦр ƘǊǎύ 

оΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ ŎƘƛƭŘπ
ŎŜƴǘǊŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ό//[ύΚ 
²Ŝ ƳŜŜǘ ŀ ȅƻǳƴƎ ƎƛǊƭ 
ƻƴ ƘŜǊ ǿŀȅ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ 
ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ 
ŎƘƛƭŘπŎŜƴǘǊŜŘ ƭŜǎǎƻƴΦ 

рΦ 9ǎǎŜƴǘƛŀƭ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ //[ 
²Ŝ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ 
Ƙƻǿ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴŘ 
ǳǎŜ ƭƻǿπŎƻǎǘκƴƻ 
Ŏƻǎǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ 
ƻǳǊ ƭŜǎǎƻƴǎΦ 

фΦ ¢ƘŜ {ǘƛƳǳƭŀǘƛƴƎ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ 
²Ŝ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ǘŜŀŎƘ 
ƻǳǊ ŎƘƛƭŘπŎŜƴǘǊŜŘ 
ƭŜǎǎƻƴǎ ŀƴŘ ǘǳǊƴ 
ƻƴŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƛƴǘƻ 
ŀ ǎǘƛƳǳƭŀǘƛƴƎ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ 

мнΦ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ 
²Ŝ ǇǊŜǇŀǊŜ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ƭŜǎǎƻƴǎ ǘƻƳƻǊǊƻǿΦ 

16. CCL in our school 
Together we reflect on 
what we have learnt 
from this workshop, 
and how we will begin 
to implement it in our 
school. 

19. Supporting 
teachers through the 
change process  
We identify the most 
effective ways to 
support our teachers. 

.ǊŜŀƪ  
ол Ƴƛƴ  

      

мсΥллπ 
мтΥлл 
όм ƘǊύ 

оΦ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ 
²Ŝ ǊŜŦƭŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘπŎŜƴǘǊŜŘ ƭŜǎǎƻƴ 
ǿŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴΣ 
ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ƻǳǊ ƻǿƴ 
ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴ ƻŦ ŎƘƛƭŘπ
ŎŜƴǘǊŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 

сΦ tƻŎƪŜǘōƻŀǊŘǎ 
²Ŝ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ 
ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ 
ǘŜŀŎƘ ƳƻǊŜ 
ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅΦ 
 

млΦ aŀƪŜ ŀƴŘ Řƻ 
²Ŝ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ƻǳǊ ƻǿƴ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘπ
ŎŜƴǘǊŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 
 

моΦ [Ŝǎǎƻƴ 
ǊŜƘŜŀǊǎŀƭ 
²Ŝ ǇǊŀŎǘƛǎŜ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘπ
ŎŜƴǘǊŜŘ ƭŜǎǎƻƴǎ ǘƻ 
ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƛƴ 
ƎǊƻǳǇǎΦ 

мтΦ ¢ƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊΩǎ 
ƘŀƴŘōƻƻƪ 
²Ŝ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ 
ŀƴŘ ǇǊŀŎǘƛǎŜ ǳǎƛƴƎ 
ƛǘΦ 

нлΦ ²ƻǊƪǎƘƻǇ 
ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ 
²Ŝ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŀƴŘ 
ǊŜŎŜƛǾŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ 
ŎƻƳǇƭŜǘƛƻƴ 
ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘŜǎΦ 

 

  



¦bL/9C .ŀƴƎƭŀŘŜǎƘ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ /ƘƛƭŘπŎŜƴǘǊŜŘ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ 

aŀǘŜǊƛŀƭǎ ōȅ W !ƴŘŜǊǎƻƴ ϧ !Ya YŀƳŀƭǳŘŘƛƴ ŦƻǊ ¦bL/9C .ŀƴƎƭŀŘŜǎƘ μ ϭ нлмр μ tIh¢h/htL!.[9 
 

мп 

 

²ƻǊƪǎƘƻǇ ŦƻǊ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ 

¢ƛƳŜǎ 
όŀǇǇǊƻȄΦύ 

5ŀȅ м 5ŀȅ н 5ŀȅ о 5ŀȅ п 5ŀȅ р 

лфΥллπ
млΥол 
όмΦр ƘǊǎύ 

мΦ hǇŜƴƛƴƎ ŎŜǊŜƳƻƴȅ 
tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǊŜƎƛǎǘŜǊ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƛǎ 
ƻǇŜƴŜŘΦ 

 пΦ tƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ //[ 
 ²Ŝ ŦƛƴŘ ƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘŜƴ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘƛŘ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ 
ǘƻŘŀȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ 
ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 

тΦ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ  
²Ŝ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǳǎŜŦǳƭ ŦƻǊ 
ƭŜŀǊƴŜǊǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ 
ŀƴŘ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ 
ǿŜ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŀǎǎŜǎǎŜŘΦ 

ммΦ ¢ŜŀƳōǳƛƭŘƛƴƎ 
²Ŝ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ 
ƘŜƭǇ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀǎ ǿŜ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŎƘƛƭŘπ
ŎŜƴǘǊŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΦ 

мпΦ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ƻŦ ƭŜǎǎƻƴǎ 
²Ŝ ǘŜŀŎƘ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘπ
ŎŜƴǘǊŜŘ ƭŜǎǎƻƴǎ ǘƻ ƭƻŎŀƭ 
ǎŎƘƻƻƭŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

.ǊŜŀƪ  
ол Ƴƛƴ 

     

ммΥлл ς 
моΥлл 
όн ƘǊǎύ 

нΦ Iƻǿ Řƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ƭŜŀǊƴΚ 
²Ŝ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇǊŜŦŜǊ ǘƻ ƭŜŀǊƴΣ 
ŀƴŘ ǘǊȅ ƻǳǘ ǎƻƳŜ Ŧǳƴ 
ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΦ 

пΦ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ 
²Ŝ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŀŘŀǇǘ 
ǎŎƘƻƻƭ ǘŜȄǘōƻƻƪ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘπ
ŎŜƴǘǊŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 

уΦ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ϧ 
ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ  
²Ŝ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀƴŘ ǘƘƛƴƪ ƻŦ 
ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ǘƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 
ŦŀŎŜŘ ōȅ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƘŜƴ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƛƴƎ //[Φ 

мнΦ [Ŝǎǎƻƴ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ 
²ƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ƎǊƻǳǇǎΣ ǿŜ 
ǇǊŜǇŀǊŜ ƭŜǎǎƻƴ Ǉƭŀƴǎ 
ŀƴŘ ƭŜǎǎƻƴǎ ŦƻǊ 
ǘƻƳƻǊǊƻǿΦ 

мрΦ 9Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴ ƻŦ 
ƭŜǎǎƻƴǎ 
²Ŝ ŜǾŀƭǳŀǘŜ Ƙƻǿ ƻǳǊ 
ƭŜǎǎƻƴǎ ǿŜƴǘΣ ŀƴŘ 
ǊŜŦƭŜŎǘ ƻƴ ǿƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ 
ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎΦ 
 

[ǳƴŎƘ 
м ƘƻǳǊ  

     

мпΥллπ
мрΥол 
όмΦр ƘǊǎύ 

оΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ ŎƘƛƭŘπ
ŎŜƴǘǊŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ό//[ύΚ 
²Ŝ ƳŜŜǘ ŀ ȅƻǳƴƎ ƎƛǊƭ ƻƴ 
ƘŜǊ ǿŀȅ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ 
ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ŎƘƛƭŘπ
ŎŜƴǘǊŜŘ ƭŜǎǎƻƴΦ 

рΦ 9ǎǎŜƴǘƛŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 
ŦƻǊ //[ 
²Ŝ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ 
ŎǊŜŀǘŜ ŀƴŘ ǳǎŜ ƭƻǿπ
Ŏƻǎǘκƴƻ Ŏƻǎǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 
ƛƴ ƻǳǊ ƭŜǎǎƻƴǎΦ 

фΦ ¢ƘŜ {ǘƛƳǳƭŀǘƛƴƎ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ 
²Ŝ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ǘŜŀŎƘ 
ƻǳǊ ŎƘƛƭŘπŎŜƴǘǊŜŘ 
ƭŜǎǎƻƴǎ ŀƴŘ ǘǳǊƴ ƻƴŜ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƛƴǘƻ ŀ 
ǎǘƛƳǳƭŀǘƛƴƎ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ 

мнΦ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ 
²Ŝ ǇǊŜǇŀǊŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 
ŦƻǊ ƻǳǊ ƭŜǎǎƻƴǎ 
ǘƻƳƻǊǊƻǿΦ 

16. CCL in our school 
Together we reflect on 
what we have learnt from 
this workshop, and how 
we will begin to 
implement it in our school. 

.ǊŜŀƪ ол 
Ƴƛƴ  

     

мсΥллπ 
мтΥлл 
όм ƘǊύ 

оΦ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ 
²Ŝ ǊŜŦƭŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘπ
ŎŜƴǘǊŜŘ ƭŜǎǎƻƴ ǿŜ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴΣ ŀƴŘ 
ŎǊŜŀǘŜ ƻǳǊ ƻǿƴ 
ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴ ƻŦ ŎƘƛƭŘπ
ŎŜƴǘǊŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 

сΦ tƻŎƪŜǘōƻŀǊŘǎ 
²Ŝ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ 
ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ 
ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ǘŜŀŎƘ ƳƻǊŜ 
ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅΦ 
 

млΦ aŀƪŜ ŀƴŘ Řƻ 
²Ŝ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ƻǳǊ ƻǿƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ 
ŎƘƛƭŘπŎŜƴǘǊŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 
 

моΦ [Ŝǎǎƻƴ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭ 
²Ŝ ǇǊŀŎǘƛǎŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 
ƻǳǊ ŎƘƛƭŘπŎŜƴǘǊŜŘ 
ƭŜǎǎƻƴǎ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƛƴ 
ƎǊƻǳǇǎΦ 

мтΦ ²ƻǊƪǎƘƻǇ 
ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ  
²Ŝ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ 
ƻƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŀƴŘ 
ǊŜŎŜƛǾŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ 
ŎƻƳǇƭŜǘƛƻƴ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘŜǎΦ 

 

 

 

 

  



¦bL/9C .ŀƴƎƭŀŘŜǎƘ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ /ƘƛƭŘπŎŜƴǘǊŜŘ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ 

aŀǘŜǊƛŀƭǎ ōȅ W !ƴŘŜǊǎƻƴ ϧ !Ya YŀƳŀƭǳŘŘƛƴ ŦƻǊ ¦bL/9C .ŀƴƎƭŀŘŜǎƘ μ ϭ нлмр μ tIh¢h/htL!.[9 
 

мр 

[ŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ  

ŎƘƛƭŘπŎŜƴǘǊŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ  

.ȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘǊǳŜ ŦƻǊ ȅƻǳΥ 

hǾŜǊŀƭƭ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ рπŘŀȅ ǿƻǊƪǎƘƻǇ   

¶ L ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƻ ōŜƎƛƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƛƴƎ ŀƴ 
ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ŎƘƛƭŘπŎŜƴǘǊŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ Ƴȅ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΦ  

 

{ǇŜŎƛŦƛŎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

¶ L ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŀǘ ŀ ŎƘƛƭŘπŎŜƴǘǊŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛǎΣ ŀƴŘ ǿƘȅ ƛǘ ƛǎ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜΤ 

¶ L ƪƴƻǿ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ƳŜ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŎƘƛƭŘπ
ŎŜƴǘǊŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ Ƴȅ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΤ 

¶ L ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ŀƴ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ŎƘƛƭŘπŎŜƴǘǊŜŘ ƭŜǎǎƻƴ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘǊŀǎǘǎ ǿƛǘƘ 
ƛƴŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ƴƻƴπŎƘƛƭŘπŎŜƴǘǊŜŘ ƭŜǎǎƻƴǎΤ 

¶ L ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘ Ƴȅ ǘŜȄǘōƻƻƪǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ ŎƘƛƭŘπŎŜƴǘǊŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎΤ 

¶ L Ŏŀƴ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜΣ ƭƻǿ Ŏƻǎǘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƛŘǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƘƛƭŘπŎŜƴǘǊŜŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎκƭŜŀǊƴƛƴƎΤ 

¶ L ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘȅ ǎǘƛƳǳƭŀǘƛƴƎ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ŀƴŘ ŀƳ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ōŜƎƛƴ 
ƳŀƪƛƴƎ Ƴȅ ƻǿƴ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƳƻǊŜ ǎǘƛƳǳƭŀǘƛƴƎΤ 

¶ L Ŏŀƴ ǇǊŜǇŀǊŜΣ ǘŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŎƘƛƭŘπŎŜƴǘǊŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 
ǘƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎΤ 

¶ L ŦŜŜƭ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ōŜƎƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ Ƴȅ ƻǿƴ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΣ ŀƴŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀǎ L ƭŜŀǊƴΤ 

¶ L ŀƳ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀǘ L ŦŀŎŜ ŀǎ L ŎƘŀƴƎŜ Ƴȅ ƻǿƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 
ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ŎƘƛƭŘπŎŜƴǘǊŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 

 

 

  



¦bL/9C .ŀƴƎƭŀŘŜǎƘ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ /ƘƛƭŘπŎŜƴǘǊŜŘ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ 

aŀǘŜǊƛŀƭǎ ōȅ W !ƴŘŜǊǎƻƴ ϧ !Ya YŀƳŀƭǳŘŘƛƴ ŦƻǊ ¦bL/9C .ŀƴƎƭŀŘŜǎƘ μ ϭ нлмр μ tIh¢h/htL!.[9 
 

мс 

{Ŝǎǎƛƻƴ мΥ hǇŜƴƛƴƎ ŎŜǊŜƳƻƴȅ  

¢ƛƳŜΥ фл ƳƛƴǳǘŜǎ 

bǳƳōŜǊ ƻŦ CŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎΥ н ƳƛƴƛƳǳƳΣ ōǳǘ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳƻǊŜΣ ŀƭƭ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ 

 

{¦//9{{ /wL¢9wL! 

bƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴΦ 

 

{¸bht{L{ hC {9{{Lhb 

¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ƭƻŎŀƭ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΦ LŦ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǘǊȅ ǘƻ ŦƛƴŘ ǘƛƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ΨƛŎŜōǊŜŀƪŜǊΩ ƎŀƳŜ ōŜƭƻǿΦ 

LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴȅ ǘƛƳŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎΣ ǘƘŜ ŀƛƳǎ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ 

όǎŜŜ {Ŝǎǎƛƻƴ нύΦ  

 

w9{h¦w/9{ b99595 

tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ƘŀƴŘōƻƻƪǎΦ 

! ōŀƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛŎŜōǊŜŀƪŜǊ ƎŀƳŜǎ όƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǘƛƳŜύΦ 

 

tw9t!w!¢Lhb 

5ŜŎƛŘŜ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ 9ŀŎƘ ƎǊƻǳǇ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ п ǘƻ с ƳŜƳōŜǊǎΦ tǊŜǇŀǊŜ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ 

ƛƴ ŜŀŎƘ ƎǊƻǳǇΦ ²ƘŜƴŜǾŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴ ƎǊƻǳǇǎ ǘƘŀǘ ǎƘŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ŀƴŘ ȅŜŀǊǎ 

ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀǘƛƻƴǎκǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ όŜΦƎΦ Ǉǳǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ΨƳŀǘƘǎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀǘ ƎǊŀŘŜǎ мπнΩ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘŜ .ŀƴƎƭŀ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀǘ 

ƎǊŀŘŜǎ оπп ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŜǘŎΦύΦ !ƭǎƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƎǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ 

ŜƴǎǳǊŜ ŜŀŎƘ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ōŀƭŀƴŎŜŘΦ 9ŀŎƘ ƎǊƻǳǇ ǎƘƻǳƭŘ ǎƛǘ ŀǊƻǳƴŘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǘŀōƭŜΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ 

ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŘŜǎƪǎΣ ǎƛƳǇƭȅ ǇǳǎƘ н ŘŜǎƪǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǘŀōƭŜΦ 

 

Lathw¢!b¢ bh¢9Υ  

¢ƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ǎƘƻǳƭŘ ǎǘŀǊǘ ŀǘ ф !a ƛŦ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ LŦ ƴƻǘΣ ƛǘ ƛǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ƛǘ ŦƛƴƛǎƘŜǎ ōȅ 

млΥол ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ όǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇύ ƎƻŜǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǇƭŀƴΦ  

 

twh/95¦w9  

 

{ǘŀƎŜ  !ŎǘƛǾƛǘƛŜǎ 

м !ǊǊƛǾŀƭ  ²ƘŜƴ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŀǊǊƛǾŜ ŀƴŘ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ 

tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘΩǎ IŀƴŘōƻƻƪΣ ŀƴŘ ǎƛǘ ǘƘŜƳ ŀǘ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƎǊƻǳǇΦ LŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 

ŀƴȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƘƻǳǎŜƪŜŜǇƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎΣ ǘƘŜǎŜ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǿƘƛƭŜ ȅƻǳΩǊŜ ǿŀƛǘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƻǇŜƴƛƴƎ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ǘƻ ōŜƎƛƴΦ  



¦bL/9C .ŀƴƎƭŀŘŜǎƘ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ /ƘƛƭŘπŎŜƴǘǊŜŘ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ 

aŀǘŜǊƛŀƭǎ ōȅ W !ƴŘŜǊǎƻƴ ϧ !Ya YŀƳŀƭǳŘŘƛƴ ŦƻǊ ¦bL/9C .ŀƴƎƭŀŘŜǎƘ μ ϭ нлмр μ tIh¢h/htL!.[9 
 

мт 

н {ǇŜŜŎƘŜǎ tƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ƪŜǇǘ ǎƘƻǊǘ ŀƴŘ ŎƻƴŎƛǎŜΦ LŘŜŀƭƭȅ ƴƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎƘƻǳƭŘ ǎǇŜŀƪ ŦƻǊ 

ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ мл ƳƛƴǳǘŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ŎŜǊŜƳƻƴȅ Ƴǳǎǘ ŦƛƴƛǎƘ ōȅ млΥол !a ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƛǎ ƴƻǘ ǊǳǎƘŜŘ ƻƴ Řŀȅ ƻƴŜΦ bƻǘŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ 

ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƛƴ ΨtǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ²ƻǊƪǎƘƻǇΩ ŀƴŘ Ψ¢ƛƳŜƭƛƴŜ ŦƻǊ ²ƻǊƪǎƘƻǇ tǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴΩ ŀōƻǾŜΦ 

 

bh¢9 Chw {t9!Y9w{ 

Lƴ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƭŜŎǘǳǊŜŘ ƻǊ 

ΨƻǊŘŜǊŜŘΩ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ wŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŎƘŀƴƎŜ 

ǘƘŜƛǊ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ƴƻǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƻƭŘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ƛǘΣ ōǳǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΣ ōŜƭƛŜǾŜ 

ŀƴŘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ŎƘŀƴƎŜǎΦ ¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƛǎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΣ 

ōŜƭƛŜŦǎ ŀƴŘ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΣ ƴƻǘ ǘƻ ƭŜŎǘǳǊŜ ǘƘŜƳΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǘǎ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ōŜƛƴƎ 

ǇǊƻƳƻǘŜŘΦ 

о LŎŜōǊŜŀƪŜǊ ƎŀƳŜǎ 

όмр Ƴƛƴǎύ 

5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƛƳŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ŜƛǘƘŜǊ ƻǊ ōƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ н ƎŀƳŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇƭŀȅŜŘ ǿƛǘƘ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƛƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ƎŀƳŜǎΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭΦ Lǘ ƛǎ 

ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ {Ŝǎǎƛƻƴ н ǎǘŀǊǘǎ ƻƴ ǘƛƳŜ ŀǘ мм ƻΩŎƭƻŎƪΦ ¢ƘŜǎŜ ƎŀƳŜǎ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ōŜǎǘ ƛŦ 

ǇƭŀȅŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻǊ ƛƴ ŀ ƭŀǊƎŜ ǎǇŀŎŜΦ CƻǊ ōƻǘƘ ƎŀƳŜǎΣ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǎǘŀƴŘ ƛƴ ŀ ƭŀǊƎŜ 

ŎƛǊŎƭŜΣ ŦŀŎƛƴƎ ƛƴǿŀǊŘǎΦ !ƭƭ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜΦ   

 

DŀƳŜ мΥ ¢ƘŜ bŀƳŜ DŀƳŜ 

¸ƻǳ ƴŜŜŘ ŀ ǎƻŦǘ ōŀƭƭ ǘƘŀǘ ƛǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ŎŀǘŎƘΦ {ǘŀƎŜ мΥ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǘƘǊƻǿ ǘƘŜ ōŀƭƭ ŀƴŘ ǎŀȅ ǘƘŜƛǊ 

ƴŀƳŜΦ {ǘŀƎŜ нΥ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǘƘǊƻǿ ǘƘŜ ōŀƭƭ ŀƴŘ ǎŀȅ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 

ǘƘǊƻǿƛƴƎ ǘƻΦ 

DŀƳŜ нΥ /ƘŀƴƎŜ tƭŀŎŜǎ  

! ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊ ǎǘŀƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǊŎƭŜ όƴƻ ōŀƭƭ ƴŜŜŘŜŘύΣ ŀƴŘ ǎŀȅǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ǎŜƴǘŜƴŎŜΥ ά/ƘŀƴƎŜ ǇƭŀŎŜǎ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǿŜŀǊƛƴƎ ōƭŀŎƪ ǎƘƻŜǎΦέ ¢ƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǿƘƻ Ŧƛǘ ǘƘŜ 

ŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ Ƴǳǎǘ ŎƘŀƴƎŜ ǇƭŀŎŜǎ ōȅ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǊŎƭŜ ƛƴ ŀ ŎƭƻŎƪǿƛǎŜ 

ŘƛǊŜŎǘƛƻƴΣ ǳƴǘƛƭ ǘƘŜȅ ŦƛƴŘ ŀ ŦǊŜŜ ǎǇŀŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ƻŎŎǳǇȅΦ wŜǇŜŀǘ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 

ŎƻƴŘƛǘƛƻƴΥ ά/ƘŀƴƎŜ ǇƭŀŎŜǎ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘǿƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦέ 5ƻ ǘƘƛǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘƛƳŜǎ ǳƴǘƛƭ ǘƘŜ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ƘŀǾŜ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΥ  

Ψ/ƘŀƴƎŜ ǇƭŀŎŜǎ ƛŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎǇŜŀƪ о ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΦΩ Ψ/ƘŀƴƎŜ ǇƭŀŎŜǎ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ 5ƘŀƪŀΦΩ 

Ψ/ƘŀƴƎŜ ǇƭŀŎŜǎ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊ рл ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦΩ ŜǘŎΦ ¢Ƙƛǎ ǘƛƳŜ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴŜǊ ǘŀƪŜǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŦǊŜŜ ǇƭŀŎŜǎ ǿƘƛƭŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŀǊŜ ǊǳƴƴƛƴƎΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ǇƭŀŎŜΦ ¢Ƙƛǎ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ Ƴǳǎǘ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǊŎƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŎƻƳƳŀƴŘΥ 

Ψ/ƘŀƴƎŜ ǇƭŀŎŜǎ ƛŦΧΩ  

LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀ ƭƛǘǘƭŜ ŜŀǊƭƛŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ǎƻΦ 

 

 

 



¦bL/9C .ŀƴƎƭŀŘŜǎƘ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ /ƘƛƭŘπŎŜƴǘǊŜŘ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ 

aŀǘŜǊƛŀƭǎ ōȅ W !ƴŘŜǊǎƻƴ ϧ !Ya YŀƳŀƭǳŘŘƛƴ ŦƻǊ ¦bL/9C .ŀƴƎƭŀŘŜǎƘ μ ϭ нлмр μ tIh¢h/htL!.[9 
 

му 

{Ŝǎǎƛƻƴ нΥ  Iƻǿ Řƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǊƴΚ    

 

¢ƛƳŜΥ мнр ƳƛƴǳǘŜǎ  

 

bǳƳōŜǊ ƻŦ CŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎΥ о όǎŜŜ ƴƻǘŜǎ ōŜƭƻǿ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻƴƭȅ нύ 

 

{¦//9{{ /wL¢9wL! κ [9!wbLbD h¦¢/ha9{ 

L ŎŀƴΥ 

 π ŘŜǎŎǊƛōŜ Ƙƻǿ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǊƴ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ƛǎ ƻŦǘŜƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǘƻ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΤ 

L ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΥ 

 π ǿƘŀǘ L ƴŜŜŘ ǘƻ Řƻ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΤ 

L ƪƴƻǿΥ 

 π о ƎǊŜŀǘ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŀŘŀǇǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƭŜǎǎƻƴǎΦ 

 

{¸bht{L{ hC {9{{Lhb 

¢Ƙƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴ ǎǘŀǊǘǎ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŦƻǊƳŀƭƛǘƛŜǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǘƛƻƴ ƻŦ ƎǊƻǳǇ ƴŀƳŜ ŎŀǊŘǎΣ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ƻŦ DǊƻǳƴŘ 

wǳƭŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ bƻƳƛƴŀǘƛƻƴ ǎǘƛŎƪǎύΦ bŜȄǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ ƭŜŀǊƴ ǿƘŜƴ ǇƭŀȅƛƴƎ 

ŀ ǎƛƳǇƭŜ ƎŀƳŜ ǎǳŎƘ ŀǎ ΨŜƪƪŀ ŘƻƪƪŀΩΦ ¢ƘŜȅ ǘƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜ ŦƻǊƳŀƭ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǿƛǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ !ŦǘŜǊ ƴƻǘƛŎƛƴƎ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Řƻ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƘŀǇǇŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΣ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ Ǉƭŀȅ о ǳǎŜŦǳƭ ƎŀƳŜǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴǾƻƭǾŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ƴŀǘǳǊŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ Lƴ 

ǘƘŜ Ŧƛƴŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ǘƘŜȅ ŘƛǎŎǳǎǎ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŀŘŀǇǘ ǘƘŜǎŜ о ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ƭƛƴƪ 

ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ 

 

w9{h¦w/9{ b99595 

DǊƻǳƴŘ wǳƭŜǎ ƭƛǎǘŜŘ ƻƴ ŀ ǎƘŜŜǘ ƻŦ ŦƭƛǇŎƘŀǊǘ ǇŀǇŜǊ όǎŜŜ tǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ōŜƭƻǿύΦ 

wŜǎƻǳǊŎŜǎ м ŀƴŘ н ƛƴ ǘƘŜ tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘΩǎ IŀƴŘōƻƻƪΦ 

wŜǎƻǳǊŎŜǎ оΣ п ŀƴŘ р π ǘƘŜǎŜ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀǎ ǇŜǊ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ 

! ŎƘŀƭƪōƻŀǊŘκǿƘƛǘŜōƻŀǊŘ όƻǊ о ǎƘŜŜǘǎ ƻŦ ŦƭƛǇŎƘŀǊǘ ǇŀǇŜǊύΦ 

LŘŜŀ ŎŀǊŘǎ όǎŜŜ ōŜƭƻǿύΦ  

 

tw9t!w!¢Lhb 

/ƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ǎƘŜŜǘ ƻŦ ŦƭƛǇŎƘŀǊǘ ǇŀǇŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 



¦bL/9C .ŀƴƎƭŀŘŜǎƘ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ /ƘƛƭŘπŎŜƴǘǊŜŘ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ 

aŀǘŜǊƛŀƭǎ ōȅ W !ƴŘŜǊǎƻƴ ϧ !Ya YŀƳŀƭǳŘŘƛƴ ŦƻǊ ¦bL/9C .ŀƴƎƭŀŘŜǎƘ μ ϭ нлмр μ tIh¢h/htL!.[9 
 

мф 

 

tǊŜǇŀǊŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ нΣ о ŀƴŘ п ŀǎ ǎǇŜŎƛŦƛŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘΩǎ IŀƴŘōƻƻƪΦ  

/ƻǇȅ ŀƴŘ Ŏǳǘ ǳǇ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ŎŀǊŘǎ όǎŜŜ ōŜƭƻǿύΦ 9ŀŎƘ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ƻƴŜ ƛŘŜŀ ŎŀǊŘΦ 5ƻƴΩǘ ǿƻǊǊȅ ƛŦ 

ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ǳǎŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƳ ƻǊ ƘŀǾŜ ǘƻ ǊŜǇŜŀǘ ǘƘŜƳΦ 

/ƻǇȅ ǎǳŎŎŜǎǎ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ƻƴǘƻ ŀ ǎƘŜŜǘ ƻŦ ŦƭƛǇŎƘŀǊǘ ǇŀǇŜǊΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ о ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ о ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ /ŀǊƻǳǎŜƭ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴΦ LŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻƴƭȅ н 

ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎΣ ƎŜǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ŀŎǘ ŀǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊ ŦƻǊ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀƳŜǎΦ LŦ ǇƻǎǎƛōƭŜ Řƻ ŀ Ŧǳƭƭ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀŘŀǇǘŜŘ ŦƻǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎǳōƧŜŎǘǎΦ 

 

 

twh/95¦w9 

{ǘŀƎŜ ϧ ¢ƛƳŜ !ŎǘƛǾƛǘƛŜǎ 

р Ƴƛƴǎ  LƴǘǊƻŘǳŎŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƎŜǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ǊŜŀŘ ƻǳǘ ǎǳŎŎŜǎǎ ŎǊƛǘŜǊƛŀΦ  

tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ƎǊƻǳǇǎ 

р Ƴƛƴǎ 

tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƎǊƻǳǇǎ όǎŜŜ tǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ {Ŝǎǎƛƻƴ м tw9t!w!¢Lhb ŀƴŘ twh/95¦w9 ŀōƻǾŜύΦ 

DƛǾŜ ŜŀŎƘ ƎǊƻǳǇ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ŎŀǊŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƴŀƳŜ ǘŜƴǘ ǿƛǘƘΦ hƴ ƻƴŜ ǎƛŘŜ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ 

ǿǊƛǘŜ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƎǊƻǳǇ όǳǎŜ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴǎ ς .ŀƴƎƭŀΣ ƳŀǘƘǎΣ 9ƴƎƭƛǎƘ 

ŦƻǊ ƎǊƻǳǇ ƴŀƳŜǎύ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ǘƘŜ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ΨƴƛŎƪƴŀƳŜǎΩ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΦ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƭƭ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ǳǎŜ ǎƘƻǊǘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƴŀƳŜǎΣ ŜǾŜƴ ƘƛƎƘπǊŀƴƪƛƴƎ 

ƻŦŦƛŎƛŀƭǎ ŦǊƻƳ ¦t!½L[! ƻǊ ahta9Φ 

¢ƘŜ ƴŀƳŜ ǘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŦƻƭŘŜŘ ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǎƪǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 

ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇΥ 

 

 

[ŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ 

р Ƴƛƴǎ 

bh¢9Υ  

¢ƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ǘƛƳŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ {Ŝǎǎƛƻƴ мΥ hǇŜƴƛƴƎ /ŜǊŜƳƻƴȅΦ LŦ ǎƻΣ ƛǘ 

ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ƘŜǊŜΦ  

DǊƻǳƴŘ wǳƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ²ƻǊƪǎƘƻǇ 

мύ aƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜǎ ǎǿƛǘŎƘŜŘ ƻŦŦ ƻǊ ƻƴ ǎƛƭŜƴǘΦ 

нύ bƻ ΨƳƛƴƛπƳŜŜǘƛƴƎǎ ŘǳǊƛƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ 

оύ tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΩǎ ƻǇƛƴƛƻƴǎΦ 

пύ bƻ ŦŜŀǊ ƻǊ ǇǳƴƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ƳƛǎǘŀƪŜǎ ŀƴŘ ŜǊǊƻǊǎΦ 



¦bL/9C .ŀƴƎƭŀŘŜǎƘ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ /ƘƛƭŘπŎŜƴǘǊŜŘ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ 

aŀǘŜǊƛŀƭǎ ōȅ W !ƴŘŜǊǎƻƴ ϧ !Ya YŀƳŀƭǳŘŘƛƴ ŦƻǊ ¦bL/9C .ŀƴƎƭŀŘŜǎƘ μ ϭ нлмр μ tIh¢h/htL!.[9 
 

нл 

tǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ hǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ 

ǘƘŜǎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ IŀƴŘōƻƻƪΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŀŘ ǘƘŜƳ ƻǳǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦΣ ƻǊ ƴƻƳƛƴŀǘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ 

ǊŜŀŘ ǘƘŜƳ ƻǳǘΦ !ŦǘŜǊ ŜŀŎƘ ƻƴŜΣ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ōǊƛŜŦ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ŜȄǇƭŀƴŀǘƛƻƴΦ ¢Ŝƭƭ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŀƴŘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ 

ǿƛƭƭ ŜǾŀƭǳŀǘŜ Ƙƻǿ ǘǊǳŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ 

DǊƻǳƴŘ ǊǳƭŜǎ 

мл Ƴƛƴǎ 

CŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊ ŀƴŘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŀƎǊŜŜ ƻƴ ΨƎǊƻǳƴŘ ǊǳƭŜǎΩ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇΥ 

.ŜƎƛƴ ōȅ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ ά¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƛǎ ƭŜŀǊƴŜǊπŎŜƴǘǊŜŘΣ ŀƴŘ ƛƴ ƭŜŀǊƴŜǊπ

ŎŜƴǘǊŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿŜ ŀƭƭ ǊŜƭȅ ƻƴ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ǇŀƛǊǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ƛŦ ȅƻǳ 

Ƴƛǎǎ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻǊ ŜǾŜƴ ǎƘƻǊǘ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ 

ōƻǘƘ ŦƻǊ ȅƻǳ ŀƴŘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊΦ {ƻ ǿŜ ƴŜŜŘ ǎƻƳŜ ǊǳƭŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 

ŜǾŜǊȅōƻŘȅ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜǎ ǿŜƭƭ π ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ΨƎǊƻǳƴŘ ǊǳƭŜǎΩΦέ  

{Ƙƻǿ ǘƘŜ ǇǊŜπǇǊŜǇŀǊŜŘ ǎƘŜŜǘ ƻŦ ŦƭƛǇŎƘŀǊǘ ǇŀǇŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ п ƎǊƻǳƴŘ ǊǳƭŜǎΥ 

 мύ aƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜǎ ǎǿƛǘŎƘŜŘ ƻŦŦ ƻǊ ƻƴ ǎƛƭŜƴǘΦ 

 нύ bƻ ΨƳƛƴƛπƳŜŜǘƛƴƎǎ ŘǳǊƛƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ 

 оύ tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΩǎ ƻǇƛƴƛƻƴǎΦ 

 пύ bƻ ŦŜŀǊ ƻǊ ǇǳƴƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ƳƛǎǘŀƪŜǎ ŀƴŘ ŜǊǊƻǊǎΦ  

bƻǿ ŀǎƪ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ƎǊƻǳƴŘ ǊǳƭŜǎΣ ŀƴŘ ŀŘŘ ŀǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ  

DŜǘ н ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ Ǉƛƴ ǘƘŜ DǊƻǳƴŘ wǳƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀƭƭΦ  

bƻƳƛƴŀǘƛƻƴ ǎǘƛŎƪǎ 

р Ƴƛƴǎ 

IŀƴŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ƴƻƳƛƴŀǘƛƻƴ ǎǘƛŎƪǎΣ м ǇŜǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ Φ ¢Ŝƭƭ ǘƘŜƳ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ǘƘŜƛǊ ƴŀƳŜ ƻƴ 

ƻƴŜ ŜƴŘ ƻƴƭȅΥ 

 

/ƻƭƭŜŎǘ ǘƘŜǎŜ ƛƴ ŀƴŘ Ǉǳǘ ǘƘŜƳ ƛƴ ŀ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ŀǊŜ ŦŀŎƛƴƎ Řƻǿƴ ŀƴŘ 

Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǎŜŜƴΦ 9ȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

ά¢ƘŜǎŜ ƴƻƳƛƴŀǘƛƻƴ ǎǘƛŎƪǎ ŜƴŀōƭŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǊŀƴŘƻƳƭȅΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 

ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ΨƘŀƴŘǎ ǳǇΩ ƳŜǘƘƻŘ ǿƘƛŎƘ ǘŜƴŘǎ ǘƻ ŦŀǾƻǳǊ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜ 

ƻǳǘ ǘƘŜ ǿŜŀƪŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ όǿƘƛŎƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƎŀǇ ƛƴ ŜŀŎƘ ŎƭŀǎǎύΦ ¢ƘŜȅ 

ŘƻƴΩǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘƛƳŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ƭƻǿŜǊ ƎǊŀŘŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ōŜǎǘ ǿƛǘƘ Ŝŀǎȅ 

ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ƪƴƻǿ ƻǊ ǿƘŀǘ 

ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴǘΦ ²ƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǎƪƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǉǳŜǎǘƛƻƴΣ ŘƻƴΩǘ ǳǎŜ ǘƘŜ 

ƴƻƳƛƴŀǘƛƻƴ ǎǘƛŎƪǎΦ ΨIŀƴŘǎ ǳǇΩ ǿƻǊƪǎ ōŜǘǘŜǊ ǿƘŜƴ ƻƴƭȅ ŀ ŦŜǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƪƴƻǿ ǘƘŜ 

ŀƴǎǿŜǊΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǿƻǊƪ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇΦέ 

aŜƴǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŦƻǊƳŀƭƛǘƛŜǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ŦƛƴƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿƛƭƭ ƴƻǿ ōŜƎƛƴΦ 

9ƪƪŀ 5ƻƪƪŀ 

мл Ƴƛƴǎ 

¢Ŝƭƭ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǘƘŀǘ ƻƴ ȅƻǳǊ ǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǘƻŘŀȅ ȅƻǳ ǎŀǿ о ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇƭŀȅƛƴƎ 

ΨŜƪƪŀ ŘƻƪƪŀΩ όƘƻǇǎŎƻǘŎƘύ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ !ǎƪ ǘƘŜƳΥ  

ά5ƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ōȅ ǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘƛǎ ƎŀƳŜΚέ 

!ƘƳŜŘ 



¦bL/9C .ŀƴƎƭŀŘŜǎƘ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ /ƘƛƭŘπŎŜƴǘǊŜŘ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ 

aŀǘŜǊƛŀƭǎ ōȅ W !ƴŘŜǊǎƻƴ ϧ !Ya YŀƳŀƭǳŘŘƛƴ ŦƻǊ ¦bL/9C .ŀƴƎƭŀŘŜǎƘ μ ϭ нлмр μ tIh¢h/htL!.[9 
 

нм 

IƻǇŜŦǳƭƭȅ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǎŀȅ ȅŜǎΦ LŦ ƴƻǘΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜƳ ōȅ ǎǳƎƎŜǎǘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǇŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜȅ 

ǿŜǊŜΗ ¢ƘŜƴ ŀǎƪΥ ά²Ƙŀǘ ǿŜǊŜ ǘƘŜȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎΚέ 

9ƭƛŎƛǘ ƛŘŜŀǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ  

ŎƻǳƴǘƛƴƎ όƴǳƳŜǊŀŎȅύΣ ōƻŘȅ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴΣ ŘǊŀǿƛƴƎ ǎƘŀǇŜǎ όƎŜƻƳŜǘǊȅύΣ ƭƛŦŜ ǎƪƛƭƭǎ όǘƘǊƻǳƎƘ 

ǿƛƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƭƻǎƛƴƎύΣ ǿǊƛǘƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ όŦƛƴŜ ƳƻǘƻǊ ǎƪƛƭƭǎύΣ ŜǘŎΦ 

aŀƪŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇƻƛƴǘΥ άDŀƳŜǎ ŀǊŜ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ǿŀȅ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ƭŜŀǊƴΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ 

ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ¢ƘŜȅ ƛƴǾƻƭǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƻŦ 

ΨǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎΩΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳǳǎŎƭŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǎƪƛƭƭǎΦ .ȅ ƴƻǘƛŎƛƴƎ Ƙƻǿ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǊƴ 

ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ Ǉƭŀȅ ǿŜ Ŏŀƴ ƎŜǘ ƎƻƻŘ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦέ 

5ƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ 

ŦƻǊƳŀƭ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ 

ƴŀǘǳǊŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

нл Ƴƛƴǎ 

¢Ŝƭƭ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΥ ά²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǿ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŀōƻǳǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ 

Ƙƻǿ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎǘǳŘȅ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǊƴ ƛƴ ƳƻǊŜ ƴŀǘǳǊŀƭ 

ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀǘ ƘƻƳŜΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ƻǊ ŎƘŀǘǘƛƴƎ ǿƛǘƘ 

ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳΦέ  

¢Ŝƭƭ ǘƘŜƳ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ wŜǎƻǳǊŎŜ м ƛƴ ǘƘŜ tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘΩǎ IŀƴŘōƻƻƪΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ нл ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ 

ŘƛǎŎǳǎǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƴƻǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƎǊƻǳǇǎΦ ¢Ŝƭƭ ǘƘŜƳ ǘƘŀǘ ƛƴ р ƳƛƴǳǘŜǎΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛŘŜŀ ŎŀǊŘΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀƴŘ ŘŜŎƛŘŜ ǿƘŜǊŜ ǘƻ Ǉǳǘ ƛƴ 

ǘƘŜƛǊ ǘŀōƭŜΣ ōǳǘ ŦƛǊǎǘ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƛŘŜŀǎΦ 9ƭƛŎƛǘ ƻǊ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ 

ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ !ǎƪΥ ά²Ƙŀǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ Ŏŀƴ ȅƻǳ ǎŜŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇƛŎǘǳǊŜǎΚέ [Ŝǘ ǘƘŜƳ ōŜƎƛƴ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƻƴ ǘŀǎƪΦ 

bh¢9Υ LŦ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŀǊŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ 9/[ ό9ǾŜǊȅ /ƘƛƭŘ [ŜŀǊƴǎύΣ ǘŜƭƭ 

ǘƘŜƳ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ΨǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭΩ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ǿƘŜƴ ŘƻƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀŎǘƛǾƛǘȅΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ǘƘƛǎ ǘƻ 9/[ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴΦ 

!ŦǘŜǊ оπп ƳƛƴǳǘŜǎΣ ƘŀƴŘ ƻǳǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ LŘŜŀ /ŀǊŘǎ όōŜƭƻǿΣ ƴƻǘ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘΩǎ 

IŀƴŘōƻƻƪύ ǘƻ ŜŀŎƘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘΦ ¢Ŝƭƭ ǘƘŜƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǎƘƻǿ ǘƘŜƳ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ 

ŘƛǎŎǳǎǎ ǿƘƛŎƘ ŎƻƭǳƳƴ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƘŜƳ ƛƴΦ ¢ƘŜǎŜ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ƛŘŜŀǎΦ 

!ŦǘŜǊ ŀƴƻǘƘŜǊ тπу ƳƛƴǳǘŜǎΣ ǇŀǳǎŜ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ǘŜƭƭ ǘƘŜƳ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅōƻŘȅ Ǝƻǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 

ƛŘŜŀ ŎŀǊŘǎΦ !ǎƪ ǘƘŜƳ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ƛŘŜŀǎΚ ¢ƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ǎŀȅ ȅŜǎΗ 

{ǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ н ƻǊ о ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ƎǊƻǳǇ ǎǘŀƴŘ ǳǇ ŀƴŘ Ǝƻ ŀƴŘ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ƻǘƘŜǊ ƎǊƻǳǇǎ 

ƘŀǾŜ ǿǊƛǘǘŜƴΦ {ŀȅΥ άLŦ ȅƻǳ ǎŜŜ ŀƴȅ ƛŘŜŀǎ ȅƻǳ ƭƛƪŜΣ ƛǘΩǎ hY ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜƳ ōŀŎƪ ǘƻ ȅƻǳǊ 

ƻǿƴ ƎǊƻǳǇΣ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΣ ƴƻǘ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦέ  

мр ƳƛƴǳǘŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀŎǘƛǾƛǘȅΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ŘǊŀǿ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ wŜǎƻǳǊŎŜ м ƻƴ 

ǘƘŜ ŎƘŀƭƪōƻŀǊŘ όƻǊ о ǎƘŜŜǘǎ ƻŦ ŦƭƛǇŎƘŀǊǘ ǇŀǇŜǊ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅύ ŀƴŘ ƛƴǾƛǘŜ ŜŀŎƘ ƎǊƻǳǇ ǘƻ 

ŎƘƻƻǎŜ ŀ ΨǿǊƛǘŜǊΩΦ ¢Ƙƛǎ ǇŜǊǎƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇǎ ƛŘŜŀǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǇȅ ƻƴ 

ǘƘŜ ŎƘŀƭƪōƻŀǊŘ κ ŦƭƛǇŎƘŀǊǘ ǇŀǇŜǊΦ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƘŜƛǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

ǿƘƛƭŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ΨǿǊƛǘŜǊǎΩ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀǘ ǎŀƳŜ ǘƛƳŜ ŀƴŘ ŀǎ 

ŀ ǘŜŀƳΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ōƻŀǊŘκŦƭƛǇŎƘŀǊǘ ǇŀǇŜǊ 

ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅΦ wŜƳƛƴŘ ǘƘŜƳ ƴƻǘ ǘƻ ǊŜǇŜŀǘ ŀƴȅ ƛŘŜŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘΦ 



¦bL/9C .ŀƴƎƭŀŘŜǎƘ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ /ƘƛƭŘπŎŜƴǘǊŜŘ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ 

aŀǘŜǊƛŀƭǎ ōȅ W !ƴŘŜǊǎƻƴ ϧ !Ya YŀƳŀƭǳŘŘƛƴ ŦƻǊ ¦bL/9C .ŀƴƎƭŀŘŜǎƘ μ ϭ нлмр μ tIh¢h/htL!.[9 
 

нн 

CŜŜŘōŀŎƪ 

мр Ƴƛƴǎ 

!ŦǘŜǊ ǘƘŜ ŀŎǘƛǾƛǘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊǳƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ŀōƻǳǘ нл ƳƛƴǳǘŜǎΣ ǘŜƭƭ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎǘƻǇΣ ŀƴŘ ǘƻ ƭƻƻƪ 

ŀǘ ǘƘŜ ƛŘŜŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ κ ŦƭƛǇŎƘŀǊǘ ǇŀǇŜǊΦ !ǎƪ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀƭƭ ŀƎǊŜŜ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ ƛǎ ǿǊƛǘǘŜƴΦ LŦ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƳŀƪŜ ŎƻǊǊŜŎǘƛƻƴǎκŎƘŀƴƎŜǎΦ ¢ŀƪŜ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ Ǉƻƛƴǘ ƻǳǘ ŀƴŘ ǇǊŀƛǎŜ ŀƴȅ 

ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƛŘŜŀǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŀŘŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΦ 

DŜǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ƴƻǘƛŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƎƻƻŘ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ όŜΦƎΦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴƛǘƛŀƭ ƴǳƳŜǊŀŎȅ ŀƴŘ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ 

ŎƭŀǎǎǊƻƻƳύΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ Ƴŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǘƻ Ƙƻǿ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǊƴ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅΦ  

!ǎƪΥ ά²ƘƛŎƘ ŎƻƭǳƳƴ ǎƘƻǿǎ ǳǎ Ƙƻǿ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǊƴ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅΚέ hōǾƛƻǳǎƭȅ ǘƘŜ ΨƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΩ ŎƻƭǳƳƴΦ 

!ǎƪΥ ά²Ƙŀǘ Ŏŀƴ ǿŜ Řƻ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΚέ  

9ƭƛŎƛǘ ǘƘŀǘ ƛŦ ǿŜ Řƻ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ΨƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΩ ŎƻƭǳƳƴ ƛƴ 

ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ǘƻ ƳƻǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴŜǊǎΦ 5Ǌŀǿ 

ŀ ŎƛǊŎƭŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ΨƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΩ ŎƻƭǳƳƴ ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ 

ǿƘŀǘ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘƻƛƴƎ ƳƻǊŜ ƻŦ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΩ π ǳǎŜ ŀƴ ŀǊǊƻǿ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘƛǎ 

ŎƭŜŀǊƭȅΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ŀǎƪΥ ά²ƘƛŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ΨƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΩ ŎƻƭǳƳƴ 

ŘƛŘ ǿŜ Řƻ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀŎǘƛǾƛǘȅΚέ 9ƭƛŎƛǘ ŀǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ όŜΦƎΦ ǿŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜŘΣ ǿŜ 

ƘŜƭǇŜŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǘƻ ƭŜŀǊƴΣ ŜǘŎΦύΦ IƻǇŜŦǳƭƭȅ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘƘƛƴƎǎ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦƻǊ ǇŜŜǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ¢Ŝƭƭ ǘƘŜ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǘƘŀǘ ƴƻǿ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǘǊȅ ƻǳǘ о ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǘƘŀǘ ōǊƛƴƎ ƴŀǘǳǊŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ 

/ŀǊƻǳǎŜƭ ŀŎǘƛǾƛǘȅ  

пр Ƴƛƴǎ 

5ƛǾƛŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴǘƻ о ƎǊƻǳǇǎΦ 9ȄǇƭŀƛƴΥ ά!ƭƭ ƎǊƻǳǇǎ ǿƛƭƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ о ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ŀŘŀǇǘŜŘ ŦƻǊ 

Ƴŀƴȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎǳōƧŜŎǘǎΦ ¢ƘŜ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ΨōƛƴƎƻΩΣ ΨƳŜǎǎŜƴƎŜǊ ŘƛŎǘŀǘƛƻƴΩ ŀƴŘ 

ΨƳŜƳƻǊȅ ŎŀǊŘǎΩΦέ  

9ȄǇƭŀƛƴ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ о ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ƎǊƻǳǇ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ 

ǘǳǊƴǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǘƘŜ ƎŀƳŜΦ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ о ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎ 

ŀǊŜ ǎǇǊŜŀŘ ƻǳǘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ о ƎǊƻǳǇǎ ŘƻƴΩǘ ŘƛǎǘǳǊō ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ Lǘ Ƴŀȅ ōŜ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ǘŀƪŜ 

ǘƘŜ ƳŜǎǎŜƴƎŜǊ ŘƛŎǘŀǘƛƻƴ ƎǊƻǳǇ ƻǳǘǎƛŘŜΦ 

DƛǾŜ ǘƘŜƳ мр ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ ǘǊȅ ŜŀŎƘ ŀŎǘƛǾƛǘȅΦ !ƭƭ о ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ǘǊȅ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ŀōƻǳǘ у 

ƳƛƴǳǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜƴ т ƳƛƴǳǘŜǎ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ƻǘƘŜǊ 

ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎǳōƧŜŎǘǎΦ 5ƻ ǘƘƛǎ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

!ǎƪΥ ά²Ƙŀǘ ǎǳōƧŜŎǘ ƛǎ ǘƘƛǎ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ŦƻǊΚέ 

9ƭƛŎƛǘ ǎǳōƧŜŎǘ ƴŀƳŜΦ ¢ƘŜƴ ŀǎƪΥ ά/ŀƴ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ǿŀȅǎ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ŦƻǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 

ǎǳōƧŜŎǘǎΚέ 9ƭƛŎƛǘ ƛŘŜŀǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ƳŜƴǘŀƭ ƴƻǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǳǎŜŦǳƭ ƻƴŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ǘƻ 

ǘƘƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴΦ 

¢ƘŜƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇǎ ƳƻǾŜ ǊƻǳƴŘ ǳƴǘƛƭ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀƭƭ о ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ƛƴ пр ƳƛƴǳǘŜǎΦ 



¦bL/9C .ŀƴƎƭŀŘŜǎƘ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ /ƘƛƭŘπŎŜƴǘǊŜŘ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ 

aŀǘŜǊƛŀƭǎ ōȅ W !ƴŘŜǊǎƻƴ ϧ !Ya YŀƳŀƭǳŘŘƛƴ ŦƻǊ ¦bL/9C .ŀƴƎƭŀŘŜǎƘ μ ϭ нлмр μ tIh¢h/htL!.[9 
 

но 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ 

мл Ƴƛƴǎ 

!ǎƪ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǊƻǳǎŜƭ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ н ƻǊ о ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǎǳƎƎŜǎǘƛƻƴǎ ƳŀŘŜ ōȅ 

ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŦƻǊ ŀŘŀǇǘƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŀǊƻǳǎŜƭ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ 

ǎǳōƧŜŎǘǎΦ tǊŀƛǎŜ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎΦ tƻƛƴǘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜǎŜ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŀǊŜ ƳƛƴƛƳŀƭΦ CƻǊ .ƛƴƎƻΣ ƭŜŀǊƴŜǊǎ Ƨǳǎǘ ƴŜŜŘ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǇŀǇŜǊ ƻƴ ǿƘƛŎƘ 

ǘƘŜȅ ŘǊŀǿ ǘƘŜ ƎǊƛŘΦ CƻǊ aŜǎǎŜƴƎŜǊ 5ƛŎǘŀǘƛƻƴΣ ȅƻǳ Ƨǳǎǘ ƴŜŜŘ ƻƴŜ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜȄǘΦ 

aŜƳƻǊȅ /ŀǊŘǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ƳƻǊŜ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ Ƴŀƴȅ ǘƛƳŜǎΣ ŜǾŜƴ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƭŜŀǊƴŜǊǎΦ 

wŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ŎǊƛǘŜǊƛŀΦ wŜŀŘ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ƻƴŜ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ŀ ƴƻƳƛƴŀǘƛƻƴ ǎǘƛŎƪ ŀǘ ǊŀƴŘƻƳΦ 

wŜŀŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ŀǎƪ ǘƘŜƳ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ƻƴŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ Ƙƻǿ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǊƴ ƛƴǎƛŘŜ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ ¢ŀƪŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƴƻƳƛƴŀǘƛƻƴ ǎǘƛŎƪ ŀƴŘ 

ŜƭƛŎƛǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜΦ wŜŀŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŎǊƛǘŜǊƛƻƴ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƴƻƳƛƴŀǘƛƻƴ 

ǎǘƛŎƪΦ ¢Ƙƛǎ ǘƛƳŜ ŀǎƪ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ǿƘŀǘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ Řƻ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ 

ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ όŀƴǎǿŜǊ ς ōǊƛƴƎ ƳƻǊŜ ΨƴŀǘǳǊŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎΩ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳύΦ wŜŀŘ ƻǳǘ ǘƘŜ 

ǘƘƛǊŘ ŎǊƛǘŜǊƛƻƴ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƴƻƳƛƴŀǘƛƻƴ ǎǘƛŎƪΦ !ǎƪ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ǎǳƎƎŜǎǘ ŀ ǿŀȅ 

ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ о ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀŘŀǇǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΣ ŜǘŎΦ 
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нп 

{Ŝǎǎƛƻƴ нΥ LŘŜŀ ŎŀǊŘǎ 

{9/¢Lhb !ύ [LY9[¸ ¢h .9 /!¢9DhwL{95 !{ [9!wbLbD h¦¢{L59 ¢I9 /[!{{whhaΦ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ ƛǎ ƻŦǘŜƴ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭΦ 
/ƘƛƭŘǊŜƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 

¢ƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛǎ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛǎŜŘ ƛƴ ŀ ǿƻǊƭŘ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΦ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ƘŜƭǇ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǘƻ ƭŜŀǊƴΦ 

tƭŀȅ ƛǎ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 9ŀŎƘ ŎƘƛƭŘ ƭŜŀǊƴǎ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎǇŜŜŘΦ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ ŀƴŘ 
ƭƛǎǘŜƴ ōŜŦƻǊŜ ŘƻƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ ŎƘƻƻǎŜ ǿƘŀǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΦ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ ŀǎƪ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ǘƘŜȅ 
ǿŀƴǘΦ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 
ǿƻǊƭŘΦ 

DǊƻǳǇǎ Ŏŀƴ ƻŦǘŜƴ ōŜ ƳƛȄŜŘπŀōƛƭƛǘȅΦ 
/ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊȅ 
ŀƎŀƛƴ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘΦ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ ƛǎ Ƴŀƛƴƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŀƴŘ 
ƭƛǎǘŜƴƛƴƎΦ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ǳǎǳŀƭƭȅ Ŏŀƴƴƻǘ ƭŜŀǊƴ ŀŘǾŀƴŎŜŘ 
ǎƪƛƭƭǎ ƻǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ 

{9/¢Lhb .ύ [LY9[¸ ¢h .9 /!¢9DhwL{95 !{ {¢¦5¸LbD Lb ¢I9 /[!{{whha 

hƴŜ ŀŘǳƭǘ ǘǊƛŜǎ ǘƻ Řƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎΦ 
/ƘƛƭŘǊŜƴ ŘƻƴΩǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ 
ƻǘƘŜǊΦ 

{ƻƳŜōƻŘȅ ŜƭǎŜ ŘŜŎƛŘŜǎ Ƙƻǿ Ŧŀǎǘ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎƘƻǳƭŘ ƭŜŀǊƴΦ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ŘƻƴΩǘ ƘŜƭǇ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǘƻ ƭŜŀǊƴΦ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ƻǳǘ ƛƴǘƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 
ŀōƛƭƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎΦ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ǳǎŜ ŀƭƭ п ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎƪƛƭƭǎΤ ǊŜŀŘƛƴƎΣ 
ǿǊƛǘƛƴƎΣ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎΦ  

/ƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǇƭŀŎŜǎΣ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ǘƘƛƴƎǎ ŦŀǊ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜΦ 

{ƻƳŜōƻŘȅ ŜƭǎŜ ŘŜŎƛŘŜǎ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƭŜŀǊƴΦ 

tƭŀȅ ƘŀǇǇŜƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ōǊŜŀƪǎ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ ƛǎ ƻŦǘŜƴ ǘƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭΦ 

{ƻƳŜǘƛƳŜǎ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛǎƴΩǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǿƻǊƭŘΦ  

{ƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜ ŀǎǎŜǎǎŜǎ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ŎŀƴΩǘ ƳŀƪŜ ƧƻƪŜǎΦ 
{ƻƳŜǘƛƳŜǎ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛǎƴΩǘ 
ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛǎŜŘΦ 

[ŜŀǊƴŜǊǎ ŘŜǾŜƭƻǇ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄΣ ŀōǎǘǊŀŎǘ 
ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ  

[ŜŀǊƴŜǊǎ Ǝŀƛƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎ ς 
ƴǳƳŜǊŀŎȅ ŀƴŘ ƭƛǘŜǊŀŎȅΦ 

 

  

" 
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нр 

{Ŝǎǎƛƻƴ оΥ  ²Ƙŀǘ ƛǎ ŎƘƛƭŘπŎŜƴǘǊŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΚ 

 

¢ƛƳŜΥ мрл ƳƛƴǎΦ 

 

bǳƳōŜǊ ƻŦ CŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎΥ н 

 

{¦//9{{ /wL¢9wL! 

L ŎŀƴΥ  

 π ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ƪŜȅ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘπŎŜƴǘǊŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΤ 

L ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΥ  

 π ǿƘȅ ŎƘƛƭŘπŎŜƴǘǊŜŘ ƭŜǎǎƻƴǎ ƭŜŀŘ ǘƻ ƳƻǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŀƴ ƴƻƴπŎƘƛƭŘπŎŜƴǘǊŜŘ ƭŜǎǎƻƴǎΦ 

 π ŀƭƭ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘ ōǊƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ǘƻ ŜǾŜǊȅ ƭŜǎǎƻƴΤ 

L ƪƴƻǿΥ  

 π ǿƘŀǘ ŀ ŎƘƛƭŘπŎŜƴǘǊŜŘ ƭŜǎǎƻƴ ƛǎ ƭƛƪŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŀ ƴƻƴπŎƘƛƭŘπŎŜƴǘǊŜŘ ƭŜǎǎƻƴ ƛǎ ƭƛƪŜΤ 

 

{¸bht{L{ hC {9{{Lhb 

¢ƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ōŜƎƛƴǎ ǿƛǘƘ ŀ ŎǊŜŀǘƛǾŜ ŀŎǘƛǾƛǘȅΥ tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǎŜŜ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ŀ ƎƛǊƭ ǿŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŘŜŎƛŘŜ ǿƘŀǘ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ŜƳƻǘƛƻƴǎΣ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŀƳōƛǘƛƻƴǎ ǎƘŜ ōǊƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ƘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘǿƻ мрπƳƛƴǳǘŜ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘƛƻƴ ƭŜǎǎƻƴǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ŀ ŎƘƛƭŘπŎŜƴǘǊŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿƛǘƘ ŀ ƴƻƴπŎƘƛƭŘπŎŜƴǘǊŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ bŜȄǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 

ƎǊƻǳǇ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŦƛƴƛǎƘ ōȅ ŎǊŜŀǘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴ ƻŦ ŎƘƛƭŘπŎŜƴǘǊŜŘ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 

 

w9{h¦w/9{ b99595 

{Ƴŀƭƭ ōŀƭƭΦ 

bƻƳƛƴŀǘƛƻƴ ǎǘƛŎƪǎ όƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇύΦ 

! ǇƻǎǘŜǊ ŎƻǇȅ ό!м ǎƛȊŜύ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜ нΣ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǿǎ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ŀ ȅƻǳƴƎ .ŀƴƎƭŀŘŜǎƘƛ ƎƛǊƭ ǿŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ 

!ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜƭȅ  Ƨǳǎǘ ǳǎŜ wŜǎƻǳǊŎŜ нΦ 

wŜǎƻǳǊŎŜǎ мΣ н ŀƴŘ о ƛƴ ǘƘŜ tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘΩǎ IŀƴŘōƻƻƪΦ 

сπу ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ !п ŎŀǊŘ ƻŦ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŎƻƭƻǳǊǎ ƛŦ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

tŀǇŜǊ όм ǎƘŜŜǘΣ !п ǇŜǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘύ ŀƴŘ ŎƻƭƻǳǊƛƴƎ ǇŜƴŎƛƭǎ ƻǊ ŎǊŀȅƻƴǎ όпπс ǇŀŎƪǎΣ ŀǎǎƻǊǘŜŘ ŎƻƭƻǳǊǎύΦ 

CƭƛǇ ŎƘŀǊǘ ǇŀǇŜǊ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǊ ǇŜƴǎΦ LǘΩǎ ŀƭǎƻ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŎƘŀƭƪōƻŀǊŘ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƻƳΦ  

! ǇƻŎƪŜǘōƻŀǊŘ ŀƴŘ ŎƻƭƻǳǊŜŘ ŎŀǊŘ όуπмл ǇƛŜŎŜǎ !пύ ŦƻǊ ŦƭŀǎƘŎŀǊŘǎΦ 

 

tw9t!w!¢Lhb 

/ƻǇȅ ǎǳŎŎŜǎǎ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻƴǘƻ ŀ ǎƘŜŜǘ ƻŦ ŦƭƛǇŎƘŀǊǘ ǇŀǇŜǊΦ 
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нс 

²ǊƛǘŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƛǘƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜ !п ŎŀǊŘǎΥ ŦŀƳƛƭȅΤ ƘƻƳŜΤ ǾƛƭƭŀƎŜΤ ƴŀǘǳǊŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΤ ǎŎƘƻƻƭΤ ŦŀǊƳƛƴƎΤ 

ŜƳƻǘƛƻƴǎΤ ŦǊŜŜ ǘƛƳŜΤ ŦǊƛŜƴŘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƻƴŜ ŎŀǊŘ ǇŜǊ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ŀƴ ŜȄǘǊŀ м ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜΦ ¢ƘŜ 

ŜȄŀƳǇƭŜ ǎƘƻǳƭŘ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

 

²ǊƛǘŜ ǘƘŜ {ǳŎŎŜǎǎ /ǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘπŎŜƴǘǊŜŘ ƭŜǎǎƻƴ ƻƴ ŀ ǎƘŜŜǘ ƻŦ ŦƭƛǇŎƘŀǊǘ ǇŀǇŜǊ όƻǊ ǘƘŜ ōƻŀǊŘύΥ 

 

²ǊƛǘŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ р ǿƻǊŘ ŦƭŀǎƘŎŀǊŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƻŎƪŜǘōƻŀǊŘ όƳǳǎǘ Ŧƛǘ ƛƴǘƻ ǇƻŎƪŜǘǎύΥ ƴƻǎŜΤ ŜȅŜǎΤ ƳƻǳǘƘΤ ŜŀǊǎΤ Ƴȅ 

ŦŀŎŜΦ 5Ǌŀǿ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ с ǇƛŎǘǳǊŜ ŦƭŀǎƘŎŀǊŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƻŎƪŜǘōƻŀǊŘΥ όƴƻǎŜΣ ŜȅŜǎ όнύΣ ƳƻǳǘƘΣ ŜŀǊǎ όнύύ ŀǎ ǎƘƻǿƴ 

ōŜƭƻǿΦ 

.ƻǘƘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ǘƘŜƛǊ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘƛƻƴ ƭŜǎǎƻƴ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜΦ CƻǊ ƻōǾƛƻǳǎ ǊŜŀǎƻƴǎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘπŎŜƴǘǊŜŘ 

ƭŜǎǎƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǾŜǊȅ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǇǊŀŎǘƛǎŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƎƻƻŘ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ŎƘƛƭŘπŎŜƴǘǊŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ LŦ ȅƻǳ ŎŀƴΣ ƎŜǘ 

ŀƴƻǘƘŜǊ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ ȅƻǳ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪΦ 

¢Ƙƛƴƪ ŀƭǎƻ ŀōƻǳǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘƛƻƴ ƭŜǎǎƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘΦ 

[ŜŀǊƴ ǘƘŜ ǎƻƴƎΥ IŜŀŘΣ ǎƘƻǳƭŘŜǊǎΣ ƪƴŜŜǎ ŀƴŘ ǘƻŜǎ όŜΦƎΦ ƻƴƭƛƴŜΥ  ƘǘǘǇΥκκȅƻǳǘǳΦōŜκ.ǇπǊ²ǎ.ǇL¦¦ ύΦ 

н ƻǊ о ŜȄŀƳǇƭŜ ǎŜƭŦπǇƻǊǘǊŀƛǘǎ ǿƛǘƘ ŜȅŜǎΣ ŜŀǊǎΣ ƳƻǳǘƘΣ ƴƻǎŜΣ ŜǘŎΦ ƭŀōŜƭƭŜŘΦ ¢ƘŜǎŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƘƛƭŘƭƛƪŜΣ ōǳǘ 

ōŜŀǳǘƛŦǳƭΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻƭƻǳǊ όŀǎ ǎƘƻǿƴ ōŜƭƻǿύΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŘǊŀǿ ǘƘŜǎŜΦ  

     

tƛŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǿƻǊŘ ŦƭŀǎƘŎŀǊŘǎ ŦƻǊ ǇƻŎƪŜǘōƻŀǊŘΦ   

9ȄŀƳǇƭŜ ǎŜƭŦπǇƻǊǘǊŀƛǘ ŘǊŀǿƴ ōȅ ŀ ŎƘƛƭŘΦ 

 

{ǘŀƎŜ ϧ ¢ƛƳŜ !ŎǘƛǾƛǘƛŜǎ 

CŀƳƛƭȅ 

ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀƎŜǎΣ ƧƻōǎΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 

ŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴǎΣ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ƻŦ 

ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎΣ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎΣ 

ƭƻǾŜΣ ǎŜŎǊŜǘǎΣ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŦŀƳƛƭȅ 

9ƴƎƭƛǎƘ [Ŝǎǎƻƴ ς ¢ƘŜ ǇŀǊǘǎ ƻŦ Ƴȅ ōƻŘȅ 

мΦ L Ŏŀƴ ƴŀƳŜ у ǇŀǊǘǎ ƻŦ Ƴȅ ōƻŘȅ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘΦ 

нΦ L Ŏŀƴ ǎƛƴƎ ŀ ōŜŀǳǘƛŦǳƭ ǎƻƴƎΦ 

оΦ L Ŏŀƴ ŘǊŀǿ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ Ƴȅ ŦŀŎŜ ŀƴŘ ƭŀōŜƭ ƛǘΦ 
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¢ǊŀƛƴƛƴƎ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ /ƘƛƭŘπŎŜƴǘǊŜŘ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ 

aŀǘŜǊƛŀƭǎ ōȅ W !ƴŘŜǊǎƻƴ ϧ !Ya YŀƳŀƭǳŘŘƛƴ ŦƻǊ ¦bL/9C .ŀƴƎƭŀŘŜǎƘ μ ϭ нлмр μ tIh¢h/htL!.[9 
 

нт 

9ƴŜǊƎƛǎŜǊ 

мл ƳƛƴǳǘŜǎ 

{ŀȅ ǘƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΥ άIƻǿ ƳǳŎƘ Ŏŀƴ ȅƻǳ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ƳƻǊƴƛƴƎΩǎ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻƴ ΨIƻǿ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ [ŜŀǊƴΚΩ Lƴ ǇŀƛǊǎΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ о ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ ǘŜƭƭ ȅƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊ р ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ Ƙƻǿ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǊƴ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ƭŜŀǊƴ ΨƴŀǘǳǊŀƭƭȅΩΚ DƻΗέ  

!ŦǘŜǊ о ƳƛƴǳǘŜǎΣ ŀǎƪ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ǎǘŀƴŘΦ ¢ƘǊƻǿ ŀ ǎƳŀƭƭΣ ǎƻŦǘ ōŀƭƭ ǘƻ ƻƴŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ŀƴŘ ŀǎƪ 

ǘƘŜƳ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻƴŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜΦ ¢ƘŜȅ ǘƘŜƴ ǘƘǊƻǿ ƛǘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴƻǘƘŜǊ 

ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜΦ /ƻƴǘƛƴǳŜ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ŦƻǊ р ƳƛƴǳǘŜǎ ƻǊ ǎƻΦ 5ƻƴΩǘ ǿƻǊǊȅ ƛŦ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ Řƻǿƴ ŀǘ 

ǘƘŜƛǊ ƴƻǘŜǎ ƻǊ ŀǘ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ π ǘƘƛǎ ƛǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƭƛƪŜ ŀƭƭ ŦƻǊƳŀǘƛǾŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΗ 

LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 

р ƳƛƴǳǘŜǎ 

LƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ōȅ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ŎǊƛǘŜǊƛŀΦ  

9ƴƎŀƎŜ  

мр ƳƛƴǳǘŜǎ 

²ǊƛǘŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻƴ ŀ ǎƘŜŜǘ ƻŦ ŦƭƛǇ ŎƘŀǊǘ ǇŀǇŜǊΥ 

 ά! ŎƘƛƭŘ ǘƻ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊ ƛǎ ƭƛƪŜΧέ  

¢Ŝƭƭ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ǎƛƳƛƭŜϝΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƛǘ ƛƴ ŀ ƳƻƳŜƴǘΦ {ǳƎƎŜǎǘ ǘƘŜȅ 

ƭƻƻƪ ŀǘ wŜǎƻǳǊŎŜ м ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƛŘŜŀǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŎƘƻƻǎŜ ŀƴȅ ƛŘŜŀǎ 

ǘƘŜȅ ƭƛƪŜΦ {ŀȅΥ ά¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǊƛƎƘǘ ƻǊ ǿǊƻƴƎ ŀƴǎǿŜǊ ƘŜǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ƛǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 

ŘŜǎŎǊƛōŜ Ƙƻǿ ȅƻǳ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇΦέ  LŦ ǘƘŜȅ ƭƻƻƪ ŎƻƴŦǳǎŜŘΣ ŀǎƪΥ άLǎ ŀ 

ŎƘƛƭŘ ƭƛƪŜ ŀ ǎǇƻƴƎŜ ǘƘŀǘ ǎƻŀƪǎ ǳǇ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ƭƛƪŜ ŀ Ǝƭŀǎǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ Ŧƛƭƭǎ ǿƛǘƘ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ƻǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜΚέ 

5ƻƴΩǘ ƭŜǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǎƘƻǳǘ ƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƛŘŜŀǎΦ ¦ǎŜ ǘƘƛǎ ŀǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜΥ Ψ¢ƘƛƴƪΣ 

tŀƛǊΣ {ƘŀǊŜΩ π ¢Ŝƭƭ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŦƛǊǎǘΣ ǘƘŜƴ ŘƛǎŎǳǎǎ ƛƴ ǇŀƛǊǎΦ !ŦǘŜǊ оπр ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƘŜȅ ǎƘŀǊŜ 

ǘƘŜƛǊ ƛŘŜŀǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƎǊƻǳǇΦ IŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƘŜ ƴƻƳƛƴŀǘƛƻƴ ǎǘƛŎƪǎ ŀǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ƘŀǾŜ 

ƘŀŘ ǘƛƳŜ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜƛǊ ƛŘŜŀǎΦ 5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ƎŜǘ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻǇƛƴƛƻƴǎΦ 

tƻǎǎƛōƭȅ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ƳŜǘŀǇƘƻǊ ƛǎ ǘƻ ǾƛŜǿ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀǎ ŀ ŦŀǊƳŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ŀǎ 

ǎŜŜŘǎκǎƳŀƭƭ ǇƭŀƴǘǎΣ ŀǎ ǘƘŜǎŜ ƴŜŜŘ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ǘƻ ƎǊƻǿΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ƎǊƻǿ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ 

ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅΦ  

!ǎƪΥ ά5ƻŜǎ ŀƴȅōƻŘȅ ǘƘƛƴƪ ŀ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ƭƛƪŜ ŀƴ ŜƳǇǘȅ ǾŜǎǎŜƭ ƻǊ ŀ ōƭŀƴƪ ŎŀƴǾŀǎΚέ IƻǇŜŦǳƭƭȅ 

ƴƻōƻŘȅ ǿƛƭƭ ǘƘƛƴƪ ǘƘƛǎΗ !ǎƪ ǿƘȅ ƴƻǘΚ 9ƭƛŎƛǘ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴ ǿƛǘƘ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ ¢Ŝƭƭ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ 

ŀƭǊŜŀŘȅ ƭŜŀǊƴǘ пл҈ ƻŦ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŜǾŜǊ ƭŜŀǊƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ǎǘŀǊǘ ǇǊƛƳŀǊȅ 

ǎŎƘƻƻƭΗ 

ϝ ! ǎƛƳƛƭŜ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŎƻƳǇŀǊŜ ǘǿƻ ǘƘƛƴƎǎ ŦƻǊ ǇƻŜǘƛŎ ŜŦŦŜŎǘΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΥ {ƘŜ ƛǎ ōŜŀǳǘƛŦǳƭ ƭƛƪŜ ŀ 

ŦƭƻǿŜǊΦ 

¸ƻǳƴƎ ƎƛǊƭ 

ǿŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ 

мр Ƴƛƴǎ 

{Ƙƻǿ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǘƘŜ ǇƻǎǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ƎƛǊƭ ǿŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ όwŜǎƻǳǊŎŜ нύΦ Lǘ ǎƘƻǿǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ 

ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǎƘŜ ǎŜŜǎΣ ƘŜŀǊǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŀǘ ǎƘƻǊǘ ƧƻǳǊƴŜȅΦ DƛǾŜ ŀ ōǊƛŜŦ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŀǘ 

ƎƛǊƭΩǎ ƳƻǊƴƛƴƎ όƎƛǾŜ ƘŜǊ ŀ ƭƻŎŀƭ ƴŀƳŜύΥ ά[Ŝǘ ƳŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ȅƻǳ ǘƻ !ŘǳǊƛΦ !ŘǳǊƛ Ƙŀǎ Ƨǳǎǘ ǎǘŀǊǘŜŘ 

ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭΦ 9ŀŎƘ ŘŀȅΣ ōŜŦƻǊŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎƘŜ ƎŜǘǎ ǳǇ ŀǘ р ƻΩŎƭƻŎƪ ŀƴŘ ǿŀƭƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜƭƭ ǘƻ 

ŎƻƭƭŜŎǘ ǿŀǘŜǊΦ !ŦǘŜǊ ǘƘŀǘ ǎƘŜΧέ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǳƴǘƛƭ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ǎƘŜ ƎŜǘǎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜƴ ǎŀȅΥ ά²Ƙŀǘ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŘƻŜǎ ǎƘŜ ōǊƛƴƎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ƘŜǊΚέ 9ƭƛŎƛǘ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ŀǎ ȅƻǳ ŘƻΣ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 
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¢ǊŀƛƴƛƴƎ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ /ƘƛƭŘπŎŜƴǘǊŜŘ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ 
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ну 

ŎŀǊŘǎ όŜΦƎΦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŦŀǊƳƛƴƎΣ ŜǘŎΦύΦ bƻǿ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ŎŀǊŘΥ C!aL[¸ ŀƴŘ ǊŜŀŘ ƻǳǘ ǿƘŀǘ 

ƛǘ ǎŀȅǎΦ ¢Ŝƭƭ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǎƘŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƪƴƻǿǎ ŀƴŘ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘǎ ŀōƻǳǘ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅΦ DƛǾŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ !п ŎŀǊŘǎ όƘƻƳŜΤ ǾƛƭƭŀƎŜΤ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΤ 

ŦŀǊƳƛƴƎΤ ǎŎƘƻƻƭΤ ŜƳƻǘƛƻƴǎΤ ŦǊŜŜ ǘƛƳŜΤ ŦǊƛŜƴŘǎύ ǘƻ ŜŀŎƘ ƎǊƻǳǇΦ ¢Ŝƭƭ ǘƘŜƳ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŎŀǊŘ 

ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǎƘŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƪƴƻǿǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘǎΦ DƛǾŜ ǘƘŜƳ р ƳƛƴǳǘŜǎΦ  

CŜŜŘōŀŎƪ  

мр Ƴƛƴǎ 

9ŀŎƘ ƎǊƻǳǇ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŀƴŘ ǎǘƛŎƪǎ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜΦ ¢ƘŜȅ ŜȄǇƭŀƛƴ ǿƘŀǘ 

ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǿǊƛǘǘŜƴΦ !ǎƪ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ wŜǎƻǳǊŎŜ м ŀƎŀƛƴΦ !ǎƪΥ άLǎ !ŘǳǊƛ ƭƛƪŜ ŀƴ ŜƳǇǘȅ 

ǾŜǎǎŜƭΚ hǊ ƛǎ ǎƘŜ ƭƛƪŜ ŀ ǎŜŜŘ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŎŀǊŜŘ ŦƻǊΚΦΦΦ [ƛƪŜ ŀ ǎŜŜŘΣ ŀ ŎƘƛƭŘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ 

ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴΣ ŀƴŘ ƭƛƪŜ ŀ ǎŜŜŘ ƛǘ ŀōǎƻǊōǎ ƴƻǳǊƛǎƘƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀǊƻǳƴŘ ƛǘΦ ¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ƛǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ŦŀǊƳŜǊΣ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ 

ǘƘŜ ǇƭŀƴǘΦ ! ŎƘƛƭŘπŎŜƴǘǊŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǘŜŀŎƘƛƴƎ Ƴǳǎǘ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ōȅ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǎƘŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀǎΣ ƪƴƻǿǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘǎ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦέ 

bh¢9Υ LŦ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ м ƻǊ н ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘƛƻƴ ƭŜǎǎƻƴ ǘƻ ŦƻƭƭƻǿΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ƛƴǾƻƭǾŜ ǎƛǘǘƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦƭƻƻǊΣ ƻǊ ŀǘ 

ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ ŘŜǎƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘƛƻƴ ƭŜǎǎƻƴǎ ƛƴ ŀ 

ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǊƻƻƳ ŀƭǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

о ƳƛƴǳǘŜǎ LƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŀƎŜΥ ά̧ ƻǳ ǿƛƭƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘǿƻ ƳƛƴƛπƭŜǎǎƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀǊŜ ƎǊŀŘŜ о 

9ƴƎƭƛǎƘΣ ƻƴ ǘƘŜ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ƻŦ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŘȅΦ tƭŜŀǎŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜ ŀǎ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ƛƴ ƎǊŀŘŜ оΦέ 

5ŜƳƻƴǎǘǊŀǘƛƻƴ 

ƭŜǎǎƻƴ м π bƻƴπ

ŎƘƛƭŘπŎŜƴǘǊŜŘ 

ƭŜǎǎƻƴΦ 

мр ƳƛƴǳǘŜǎ 

¢ƘŜ ŀƛƳ ƛƴ ǘƘƛǎ ƭŜǎǎƻƴ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŦƭŀǾƻǳǊ ƻŦ ŀ ǘȅǇƛŎŀƭ ƴƻƴπŎƘƛƭŘπŎŜƴǘǊŜŘ ƭŜǎǎƻƴ ŀǎ Ƴŀȅ ōŜ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ƻŦ ǎƻƳŜ ƛƴŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŀƛƳ ƛǎ ƴƻǘ ǘƻ ƛƳǇƭȅ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ 

ŀ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ ƭŜǎǎƻƴΣ ƻǊ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘŜŀŎƘ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎΦ Lǘ ƛǎ ǎƛƳǇƭȅ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ Ƙƻǿ ƴƻǘ ǘƻ 

ǘŜŀŎƘΣ ŀƴŘ ƛǎ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ōŜ ŀƳǳǎƛƴƎΗ 

/ŀƭƭ ƻƴŜ ƳŀƭŜ ƭŜŀǊƴŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŀƴŘ ǘǳǊƴ ƘƛƳ ǘƻ ŦŀŎŜ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎΦ tƻƛƴǘ ǘƻ Ƙƛǎ ƘŜŀŘ ŀƴŘ ǎŀȅΥ 

ά¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƘŜŀŘΦέ [ŜŀǊƴŜǊǎ ǊŜǇŜŀǘ Ƴŀƴȅ ǘƛƳŜǎΦ 5ƻ ǎŀƳŜ ǿƛǘƘ ŀǊƳΣ ƭŜƎΦ LƴǾƛǘŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƭŜŀǊƴŜǊ ǘƻ 

ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘΣ Ǉƻƛƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƭŜŀǊƴŜǊΩǎ ƘŜŀŘ ŀƴŘ ǎŀȅΥ ά¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƘŜŀŘΦέ Ƴŀƴȅ ǘƛƳŜǎΦ   

hƴŎŜ ƳƻǊŜ ŀǎƪ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŎƭŀǎǎΥ έ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘƛǎΚέ 9ƭƛŎƛǘΥ ά¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƘŜŀŘΦέ wŜǇŜŀǘ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘǎΦ 

!ǎƪΥ ά5ƻ ȅƻǳ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΚέ LƎƴƻǊŜ ŀƴȅ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǿƘƻ ǎŀȅ ƴƻΦ 

bƻǿ ǘŜƭƭ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǘƻ ƻǇŜƴ ǘƘŜƛǊ ƴƻǘŜōƻƻƪǎΦ ¢Ŝƭƭ ǘƘŜƳ ǘƻ ŎƻǇȅ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ōƻŀǊŘΥ ΨƘŜŀŘ ς ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŘȅ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ōǊŀƛƴΤ ŀǊƳ ς ƭƛƳō ǘƘŀǘ ŀǎǎƛǎǘǎ ǿƛǘƘ ƳŀƴƛǇǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ 

ƘŀƴŘǎΤ ƭŜƎ ς ƭƛƳō ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƭƻŎƻƳƻǘƛƻƴΦΩ wŜŀŘ ƻǳǘ ǘƘŜ мǎǘ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴΣ ƎŜǘ м ƭŜŀǊƴŜǊ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ 

ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŀƴŘ ǊŜǇŜŀǘ ƛǘΦ wŜǇŜŀǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ н ōƻŘȅ ǇŀǊǘǎΦ !ǎƪΥ άLǎ ǘƘŀǘ ŎƭŜŀǊΚέ ά!ƴȅ 

ǉǳŜǎǘƛƻƴǎΚέ άŸĭŏŀ ǳʪΚέ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘƛƳŜǎΦ LƎƴƻǊŜ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΗ CƛƴƛǎƘ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴ ǘƘŜǊŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ 

ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΦ 

5ŜƳƻƴǎǘǊŀǘƛƻƴ 

ƭŜǎǎƻƴ н ς /ƘƛƭŘπ

ŎŜƴǘǊŜŘ ƭŜǎǎƻƴΦ 

нл ƳƛƴǳǘŜǎ 

¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘƛǎ ƭŜǎǎƻƴ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ŎƘƛƭŘπŎŜƴǘǊŜŘ ƭŜǎǎƻƴΦ Lǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ 

ǇŜǊŦŜŎǘΣ Ƨǳǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘƛƴƎΣ ǎǘƛƳǳƭŀǘƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴŜǊǎΦ Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ŎƭŜŀǊ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ǿƛǘƘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴΗ 



¦bL/9C .ŀƴƎƭŀŘŜǎƘ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ /ƘƛƭŘπŎŜƴǘǊŜŘ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ 

aŀǘŜǊƛŀƭǎ ōȅ W !ƴŘŜǊǎƻƴ ϧ !Ya YŀƳŀƭǳŘŘƛƴ ŦƻǊ ¦bL/9C .ŀƴƎƭŀŘŜǎƘ μ ϭ нлмр μ tIh¢h/htL!.[9 
 

нф 

¢Ŝƭƭ ƭŜŀǊƴŜǊǎΥ ά¢ƻŘŀȅ ǿŜΩǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ōƻŘƛŜǎ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ŀƴŘ 

ǿŜΩǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀ ǎƻƴƎΦ 5ƻ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ǎƻƴƎǎΚέ  IƻǇŜŦǳƭƭȅ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǎŀȅ ȅŜǎΦ 

άhYΦ IŜǊŜΩǎ ǿƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ Řƻ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƭŜǎǎƻƴΦέ {Ƙƻǿ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŀƴŘ ǊŜŀŘ 

ǘƘŜƳ ƻǳǘ ǎƭƻǿƭȅ ŀǎ ȅƻǳ Ǉƻƛƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎŀȅƛƴƎΥ 

9ƴƎƭƛǎƘ [Ŝǎǎƻƴ ς ¢ƘŜ ǇŀǊǘǎ ƻŦ Ƴȅ ōƻŘȅ 

мΦ L Ŏŀƴ ƴŀƳŜ у ǇŀǊǘǎ ƻŦ Ƴȅ ōƻŘȅ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘΦ 

нΦ L Ŏŀƴ ǎƛƴƎ ŀ ōŜŀǳǘƛŦǳƭ ǎƻƴƎΦ 

оΦ L Ŏŀƴ ŘǊŀǿ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ Ƴȅ ŦŀŎŜ ŀƴŘ ƭŀōŜƭ ƛǘΦ 

¢Ŝƭƭ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ǳǇΦ {ƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻƴƎΥ IŜŀŘΣ ǎƘƻǳƭŘŜǊǎΣ ƪƴŜŜǎ ŀƴŘ ǘƻŜǎΥ 

άIŜŀŘΣ ǎƘƻǳƭŘŜǊǎΣ ƪƴŜŜǎ ŀƴŘ ǘƻŜǎΣ ƪƴŜŜǎ ŀƴŘ ǘƻŜǎΦ όǊŜǇŜŀǘ н ǘƛƳŜǎύ 

9ȅŜǎ ŀƴŘ ŜŀǊǎ ŀƴŘ ƳƻǳǘƘ ŀƴŘ ƴƻǎŜΦ 

IŜŀŘΣ ǎƘƻǳƭŘŜǊǎΣ ƪƴŜŜǎ ŀƴŘ ǘƻŜǎΣ ƪƴŜŜǎ ŀƴŘ ǘƻŜǎΦέ 

¢Ƙƛǎ ŦƛǊǎǘ ǘƛƳŜΣ ƭŜŀǊƴŜǊǎ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎƛƴƎ ς ǘƘŜȅ Ŏŀƴ Ƨǳǎǘ ƻōǎŜǊǾŜΦ ¢ƻǳŎƘ ǘƘŜ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ȅƻǳǊ 

ōƻŘȅ ŀǎ ȅƻǳ ǎƛƴƎΦ wŜǇŜŀǘ ǘƘŜ ǎƻƴƎΣ ƎŜǘǘƛƴƎ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǘƻ ǘƻǳŎƘ ǘƘŜƛǊ ōƻŘƛŜǎ ŀƴŘ ǎƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ 

tǊŀƛǎŜ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ŀǎƪ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎƛǘ ŘƻǿƴΦ  

¢ƻǳŎƘ ȅƻǳǊ ƘŜŀŘ ŀƴŘ ǎŀȅ ΨƘŜŀŘΩΦ [ŜŀǊƴŜǊǎ ǊŜǇŜŀǘ ƻƴŎŜΦ 5ƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿƛǘƘ ΨǎƘƻǳƭŘŜǊǎΩΣ ΨƪƴŜŜǎΩΣ 

ΨǘƻŜǎΩΦ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ŀƭǎƻ ǘƻǳŎƘΦ bƻǿ ǎŀȅΥ ά¢ƻǳŎƘ ȅƻǳǊ ƪƴŜŜǎΦέ ά¢ƻǳŎƘ ȅƻǳǊ ǘƻŜǎΦέ ŜǘŎΦ  

tǊŀƛǎŜ ǘƘŜƳΦ ¢Ŝƭƭ ǘƘŜƳ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƛƴ ǇŀƛǊǎ π ǳǎŜ ƻƴŜ ǇŀƛǊ ŀǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜΦ hƴŜ ƭŜŀǊƴŜǊ ǎŀȅǎΥ 

ά¢ƻǳŎƘ ȅƻǳǊ ƪƴŜŜǎΦέ ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ Ƴǳǎǘ ǘƻǳŎƘΦ ¢ƘŜƴ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ŀ ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎ ƛƴ ŎƭƻǎŜŘ 

ǇŀƛǊǎΦ 

{ƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻƴƎ ŀƎŀƛƴΦ {ƭƻǿ Řƻǿƴ ƻƴ ΨŜȅŜǎΣ ŜŀǊǎΣ ƳƻǳǘƘΣ ƴƻǎŜΩΤ ǎŀȅƛƴƎ ŀƴŘ ǘƻǳŎƘƛƴƎΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ 

ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ !ǎƪ ŦƻǊ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀƴŘ ǎŀȅΥ ά¢ƻǳŎƘ ƳȅΧ όƴƻǎŜ κ ŜŀǊǎ κ ŜǘŎΦύέ  ¢ƘŜ 

ƭŜŀǊƴŜǊ ǎƘƻǳƭŘ Řƻ ǘƘƛǎΦ ¢Ŝƭƭ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǘƻ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ǘƘƛǎ ƛƴ ǇŀƛǊǎΦ   

{Ƙƻǿ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǘƘŜ ǇƻŎƪŜǘōƻŀǊŘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŜπǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƭŀǎƘŎŀǊŘǎΥ ²ƻǊŘ ŦƭŀǎƘŎŀǊŘǎ ς ƴƻǎŜΣ 

ŜȅŜǎΣ ƳƻǳǘƘΣ ŜŀǊǎΣ ΨƳȅ ŦŀŎŜΩ όƻƴ ǘƘŜ ƭŜŦǘ π ƛƴ ǘƘƛǎ ƻǊŘŜǊύΦ tƛŎǘǳǊŜ ŦƭŀǎƘŎŀǊŘǎ ǿƛǘƘ ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ п ŦŜŀǘǳǊŜǎ όƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ς ǎƘƻǳƭŘ ǎƘƻǿ ŀ ŦŀŎŜύΦ ¢ŀƪŜ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǿƻǊŘ ŦƭŀǎƘŎŀǊŘ όƴƻǎŜύΣ ŀƴŘ 

ǎŀȅ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ǿƘƛƭŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ƛǘ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴŜǊǎΦ !ǎƪ ǘƘŜƳ ƛŦ ǘƘŜȅ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ǎƻƴƎ ς ǿƘƛŎƘ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ŘƛŘ ǿŜ Ǉƻƛƴǘ ŀǘΚ 9ƭƛŎƛǘ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊ ŀƴŘ ŀǎƪ ƭŜŀǊƴŜǊǎΥ ά/ŀƴ ȅƻǳ ǎŜŜ ŀ ƴƻǎŜ ƻƴ ǘƘŜ 

ōƻŀǊŘΚέ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ƻƴŜ ƭŜŀǊƴŜǊ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŀƴŘ Ǉǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ŦƭŀǎƘŎŀǊŘ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎƻǊǊŜŎǘ ƛƳŀƎŜ ŦƭŀǎƘŎŀǊŘΦ  

wŜǇŜŀǘ ǘƘƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ о ǿƻǊŘǎΣ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ŜŀŎƘ ǘƛƳŜΦ IƛŘŜ ǘƘŜ п ƛƳŀƎŜǎΣ 

Ǉƻƛƴǘ ŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ŜƭƛŎƛǘ ǘƘŜ ǇǊƻƴǳƴŎƛŀǘƛƻƴΦ !ǎƪ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǘƻ Ǉƻƛƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜ 

ƛƴ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŦŀŎŜΣ ǘƘŜƴ ǘƻ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ƛƴǘƻ .ŜƴƎŀƭƛΦ !ǎƪ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ƛƴ ƳƻǘƘŜǊ 

ǘƻƴƎǳŜ ς ά!ƳǊŀ ŜǘŀƪŜ ƪƛ ōƻƭƛΚέ 9ƭƛŎƛǘ ŀƴǎǿŜǊ ƛƴ .ŜƴƎŀƭƛ άaǳƪέ ŀƴŘ ǎŀȅΥ άLƴƎǊŜƧƛǘŜ ΨƳǳƪΩ ƳŀƴŜ 

ΨŦŀŎŜΩέΦ !ŘŘ ŦƭŀǎƘŎŀǊŘ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ǘƘŀǘ ǎŀȅǎ ΨƳȅ ŦŀŎŜΩΦ !ǎƪΥ ά5ƻ ȅƻǳ ƭƛƪŜ Ƴȅ ŦŀŎŜΚέ 

¢Ŝƭƭ ŜŀŎƘ ƭŜŀǊƴŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŘǊŀǿ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŦŀŎŜΣ ŀŘŘ ǘƘŜƛǊ ƴŀƳŜ ŀƴŘ 

ƭŀōŜƭ ǘƘŜ ǇŀǊǘǎΦ !ǎƪ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻƳŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΚ {Ƙƻǿ м ƻǊ н 

ŜȄŀƳǇƭŜ ǎŜƭŦπǇƻǊǘǊŀƛǘǎΦ tǊƻǾƛŘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ όǇŀǇŜǊ ŀƴŘ ŎƻƭƻǳǊƛƴƎ ǇŜƴŎƛƭǎύΦ ¢ƘŜƴ ƭŜǘ 
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¢ǊŀƛƴƛƴƎ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ /ƘƛƭŘπŎŜƴǘǊŜŘ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ 

aŀǘŜǊƛŀƭǎ ōȅ W !ƴŘŜǊǎƻƴ ϧ !Ya YŀƳŀƭǳŘŘƛƴ ŦƻǊ ¦bL/9C .ŀƴƎƭŀŘŜǎƘ μ ϭ нлмр μ tIh¢h/htL!.[9 
 

ол 

ǘƘŜƳ ōŜƎƛƴΦ aƻƴƛǘƻǊ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ŀƭƭ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴŜǊǎΣ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǇǊŀƛǎŜ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎǳƎƎŜǎǘƛƻƴǎ 

ό9ΦƎΦ ά¢ƘŀǘΩǎ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘΣ IǳǎƴŀΦ .ǳǘ ȅƻǳ ŦƻǊƎƻǘ ǘƻ ŘǊŀǿ ȅƻǳǊ ŜŀǊǎΦ /ŀƴ ȅƻǳ ŀŘŘ ǘƘŜƳΚέύΦ ²ƘŜƴ 

ǘƘŜȅ ŦƛƴƛǎƘΣ ǘŜƭƭ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜƛǊ ǇƛŎǘǳǊŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǘƴŜǊ ŀƴŘ ǘƻ ǘŜƭƭ ǘƘŜƳ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŘǊŜǿΦ 

9ΦƎΦ ά¢Ƙƛǎ ƛǎ Ƴȅ ŦŀŎŜΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ Ƴȅ ŜȅŜǎΧΦέύ ¢Ŝƭƭ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ǘƘŜƛǊ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǎƻ 

ƳǳŎƘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜƳ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜƳ ŀƎŀƛƴΦ !ǎƪ ǘƘŜƳΥ άLǎ ǘƘƛǎ hYΚέ !ǎƪ 

ǘƘŜƳΥ ά²ƻǳƭŘ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ƳŜ ǘƻ ŀŘŘ ǎƻƳŜ ŀŘǾƛŎŜ ƻǊ ǎǳƎƎŜǎǘƛƻƴǎΚέ ¢Ŝƭƭ ǘƘŜƳ ǘƻ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ǘƘŜƛǊ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇƛŎǘǳǊŜǎΣ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǿǊƛǘǘŜƴ ǘƘŜƛǊ ƴŀƳŜǎΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŀŘŘ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǘƻ 

ǘƘŜǎŜ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ōŀŎƪ ǘƻƳƻǊǊƻǿ ƳƻǊƴƛƴƎ ς ǎŜŜ ōŜƭƻǿΦ 

tǊŀƛǎŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƭŀǇ όŜΦƎΦ ŀ ǊƻǳƴŘ ƻŦ ŀǇǇƭŀǳǎŜΣ ƳƻǾƛƴƎ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘǎ ƛƴ ŀ 

ŎƛǊŎƭŜύΦ  

{ƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻƴƎ ŀƎŀƛƴΣ ǊŜǇŜŀǘƛƴƎ ƛǘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǘƛƳŜǎ ŦŀǎǘŜǊ ŀƴŘ ŦŀǎǘŜǊΦ 

CƛƴƛǎƘ ōȅ ŜǾŀƭǳŀǘƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎ ŎǊƛǘŜǊƛŀΥ ά²Ƙŀǘ ŘƛŘ ǿŜ Řƻ ǘƻŘŀȅΚ ²Ƙŀǘ ŘƛŘ ǿŜ ƭŜŀǊƴΚ !ƳǊŀ ŀŘȊ ƪƛ 

ǎƘƛƪƭŀƳΚέ LǘΩǎ hY ŦƻǊ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǘƻ ǎǇŜŀƪ .ŜƴƎŀƭƛ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜΦ /ƘŜŎƪ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ōȅ ŀǎƪƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ƭŜŀǊƴŜǊǎ όȅƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƘŜ ƴƻƳƛƴŀǘƛƻƴ ǎǘƛŎƪǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜύΥ ά²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘƛǎΚέ όƘŜŀŘύ ά²Ƙŀǘ ƛǎ 

ǘƘƛǎΚέ όƴƻǎŜύΦ tǊŀƛǎŜ ŀƭƭ ƭŜŀǊƴŜǊǎΦ 

.w9!Y ¢ŀƪŜ ǘƘŜ ŀŦǘŜǊƴƻƻƴ ōǊŜŀƪ ƘŜǊŜΦ 

/ƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ƭŜǎǎƻƴǎ 

мл ƳƛƴǳǘŜǎ 

9ƭƛŎƛǘ ǿƘƛŎƘ ƭŜǎǎƻƴ ǿŀǎ ōŜǘǘŜǊ όǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƻƴŜΣ ƻōǾƛƻǳǎƭȅύΦ ¢Ŝƭƭ ǘƘŜƳ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ŎƘƛƭŘπŎŜƴǘǊŜŘ 

ƭŜǎǎƻƴΦ !ǎƪ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ƭŜǎǎƻƴǎΥ  

ά5ƛǎŎǳǎǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƴƻǘŜǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǘǿƻ ƭŜǎǎƻƴǎ ǿŜǊŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘΦ ¢Ǌȅ ǘƻ ŎƻƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ мл 

ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎΦέ  

aƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜƳƛƴŘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ōŀŎƪ ŀǘ wŜǎƻǳǊŎŜ м ŦǊƻƳ {Ŝǎǎƛƻƴ н  

όŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ƴŀǘǳǊŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƭŜŀǊƴƛƴƎύΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƴƻǘƛŎŜ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ƴŀǘǳǊŀƭ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿŀǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎΦ  

мл ƳƛƴǳǘŜǎ 

 

²ƘƻƭŜ ƎǊƻǳǇ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ς 9ƭƛŎƛǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎΦ   

LŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇƻƛƴǘǎΥ ά¢ƘŜ  ŎƘƛƭŘπŎŜƴǘǊŜŘ ƭŜǎǎƻƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ƛƴ 

ǿƘƻƭŜ ōƻŘȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘǊŀǿƛƴƎΣ ǎƛƴƎƛƴƎΣ ǘƻǳŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǎƘƻǿƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƭŜǎǎƻƴ ǿŀǎ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀƴŘ ƴŜŜŘǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ǎƘƻǊǘ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ǎǇŀƴǎΦ ¢ƘŜ 

ǇŀƛǊǿƻǊƪ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜΣ ǇǊŀŎǘƛǎŜ ǘƘŜƛǊ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƻ ƘŜƭǇ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ Lǘ 

ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŜƴƧƻȅŀōƭŜΣ ŀǎ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ŜƴƧƻȅ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ŘǊŀǿƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǿŀǎ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛǾŜΦ ¢ƘŜ 

ǘŜŀŎƘŜǊ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪŜŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ƘŀŘ ƭŜŀǊƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘΦ  

!ǎƪΥ άIƻǿ ŜƭǎŜ Ŏŀƴ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀǎǎŜǎǎ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴǘ ǘƻŘŀȅΚέ  

9ƭƛŎƛǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ Ŏŀƴ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎΦ LŦ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ƛǘ ƛǎ ǳǎŜŦǳƭ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ 

Ǉƻƛƴǘ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŦƻǊƳŀǘƛǾŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 

ǊŜǉǳƛǊŜ ƎǊŀŘƛƴƎΦ 

LŦ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ȅŜǘ ƴƻǘƛŎŜŘΣ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ŀ ƳƛƴǳǘŜ ƻǊ н ǘƻ ƭƻƻƪ ōŀŎƪ ŀǘ wŜǎƻǳǊŎŜ м ŦǊƻƳ 

{Ŝǎǎƛƻƴ нΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƴƻǘƛŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƭŜǎǎƻƴ ŎƻƳōƛƴŜǎ ƭƻǘǎ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ƴǳƳōŜǊ 
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ом 

ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ƭŜŀǊƴǘ ƛƴ ŀ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ όǎǳŎƘ ŀǎ ǿǊƛǘƛƴƎΣ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀ 

ŦƻǊŜƛƎƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜύΦ 

5ŜŦƛƴƛǘƛƻƴ 

нл ƳƛƴǳǘŜǎ 

 

¢Ŝƭƭ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǘƘŀǘ ƴƻǿ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴ ƻŦ ŎƘƛƭŘπŎŜƴǘǊŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ¢Ŝƭƭ 

ǘƘŜƳ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ wŜǎƻǳǊŎŜ о ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴΥ 

ά̧ ƻǳ ƴƻǿ ƘŀǾŜ мл ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴ ƻŦ /ƘƛƭŘπŎŜƴǘǊŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ 

ȅƻǳǊ ƎǊƻǳǇǎΦ ¢Ƙƛƴƪ ŀōƻǳǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴǘ ǘƻŘŀȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ 

ōŜǘǿŜŜƴ ƴŀǘǳǊŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǎǘǳŘȅΣ ǘƘŜ о ƎŀƳŜǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǇƭŀȅŜŘ ǘƘƛǎ ƳƻǊƴƛƴƎΣ 

ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ !ŘǳǊƛΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǎƘŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ōǊƛƴƎǎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ !ƭǎƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ н 

ƭŜǎǎƻƴǎ ƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴΦέ 

!ŦǘŜǊ ŀōƻǳǘ мл ƳƛƴǳǘŜǎΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ǘƘŜƛǊ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴ ƻƴ ŀ ǎƘŜŜǘ ƻŦ ŦƭƛǇŎƘŀǊǘ 

ǇŀǇŜǊΦ !ŦǘŜǊ ŀƴƻǘƘŜǊ р ƳƛƴǳǘŜǎΣ ǘŜƭƭ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ǎǘƛŎƪ ǘƘŜƛǊ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀƭƭΦ м ƎǊƻǳǇ 

ƳŜƳōŜǊ ǎǘŀȅǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴΦ hǘƘŜǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ Ǝƻ ǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴǎ 

όƎŀƭƭŜǊȅ ǿŀƭƪ ŀŎǘƛǾƛǘȅύΦ LŦ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŀǎƪ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎΦ ¸ƻǳΣ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ Ǝƻ 

ǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŀ ƴƻǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛŘŜŀǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ƳƻǎǘΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘΣ ǇǊŀƛǎŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜŀŘ 

ƻǳǘ ǘƘŜ ƛŘŜŀǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƭƛƪŜΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƎǊƻǳǇ ǘƻ ǊŜŀŘ ƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎƭŀǎǎΦ ¢Ŝƭƭ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ 

¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴǘ ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ  

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ 

мл ƳƛƴǳǘŜǎ 

/ƻƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ōȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ŎǊƛǘŜǊƛŀΦ !ŦǘŜǊ ŜŀŎƘ ƻƴŜΣ ǳǎŜ ǘƘŜ ΨǘŀƭƪƛƴƎ 

ǘƘǳƳōǎΩ ƳŜǘƘƻŘ ǘƻ ƎŜǘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀŎƘƛŜǾŜŘΦ tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ 

ǎƛƳǇƭȅ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ǘƘǳƳōǎ ǳǇ ǎƛƎƴ όCύ ƛŦ ǘƘŜȅ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛƻƴΣ ŀƴŘ 

ǘƘǳƳōǎ Řƻǿƴ όDύ ƛŦ ƴƻǘΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿ ŀ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ǘƘǳƳō ƛŦ ǘƘŜȅΩǊŜ ƴƻǘ ǎǳǊŜΦ !ŦǘŜǊ ŜŀŎƘ 

ƻƴŜΣ ǘŜǎǘ ƻƴŜ ƭŜŀǊƴŜǊ ǿƘƻ ǊŀƛǎŜǎ ǘƘŜƛǊ ǘƘǳƳō ōȅ ǘƘǊƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ōŀƭƭ ǘƻ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴ 

ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ   

5ŜǎŎǊƛōŜ ƻƴŜ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ ŀ ŎƘƛƭŘπŎŜƴǘǊŜŘ ƭŜǎǎƻƴΦ 

¢Ŝƭƭ ǳǎ ƻƴŜ ǊŜŀǎƻƴ ǿƘȅ ŎƘƛƭŘπŎŜƴǘǊŜŘ ƭŜǎǎƻƴǎ ƭŜŀŘ ǘƻ ƳƻǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 

¢Ŝƭƭ ǳǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ ŀ ŎƘƛƭŘ ōǊƛƴƎǎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ 

¢Ŝƭƭ ǳǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘπŎŜƴǘǊŜŘ ƭŜǎǎƻƴΦ 

¢Ŝƭƭ ǳǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƴƻƴπŎƘƛƭŘπŎŜƴǘǊŜŘ ƭŜǎǎƻƴΦ 

!ǎƪ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΥ άIƻǿ ŜƭǎŜ Ŏŀƴ L ŀǎǎŜǎǎ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴǘ ǘƻŘŀȅΚέ 9ƭƛŎƛǘΥ ōȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ 

ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴǎΦ LŦ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ƎƻƻŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǘƘŜƴ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴǘ ǿŜƭƭΦ /ƻƴŦƛǊƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 

ƎƻƻŘ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ƛŦ ǘƘƛǎ ƛǎ όƘƻǇŜŦǳƭƭȅύ ǘǊǳŜΦ ¢Ŝƭƭ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΥ ά¢ƻƳƻǊǊƻǿ ǿŜ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ŀǘ Ƙƻǿ ǿŜ 

Ŏŀƴ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘπŎŜƴǘǊŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘŜȄǘōƻƻƪǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǳǎŜ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΣ ŀƴŘ 

ǿŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘπ

ŎŜƴǘǊŜŘ ƭŜǎǎƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǇƻŎƪŜǘōƻŀǊŘΣ 

ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘπŎŜƴǘǊŜŘ ƭŜǎǎƻƴΦέ LŦ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ǘŜȄǘōƻƻƪǎ ǘƻƳƻǊǊƻǿΣ ǊŜƳƛƴŘ ǘƘŜƳ ƴƻǿ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǘŜȄǘōƻƻƪǎ ŦǊƻƳ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƎǊŀŘŜǎ 

ŀƴŘ ǎǳōƧŜŎǘǎΦ 
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он 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ 

ǘƘŜ ŦŀŎŜǎ 

ǘǊŀƛƴŜǊ 

ƘƻƳŜǿƻǊƪ 

!ŦǘŜǊ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǘƻ ŜŀŎƘ ƭŜŀǊƴŜǊ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǇƛŎǘǳǊŜΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǿǊƛǘŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻƴǘƻ 

ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻǊ ŀŘŘ ŀ Ǉƻǎǘπƛǘ ƴƻǘŜ ǘƻ ŜŀŎƘ ǇƛŎǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ōƻǘƘ ǇǊŀƛǎŜ ŀƴŘ ŀ ǎǳƎƎŜǎǘƛƻƴ ŦƻǊ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ά¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ōŜŀǳǘƛŦǳƭ ǇƛŎǘǳǊŜΦ L ƭƛƪŜ ȅƻǳǊ ƘŀƛǊ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŜȅŜǎΦ tŜǊƘŀǇǎ 

ƴŜȄǘ ǘƛƳŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ ƳƻǊŜ ŎƻƭƻǳǊǎΚέ ̧ƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ƻǳǘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ 

ǘƻƳƻǊǊƻǿΦ 

[ŜŀǊƴ ǘƘŜ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΩ 

ƴŀƳŜǎ 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ΨaƻŘŜƭƭƛƴƎ .Ŝǎǘ tǊŀŎǘƛŎŜΩ ό{ŜŜ {Ŝǎǎƛƻƴ муύΣ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ŀ 

ǎǇŜŎƛŀƭ ŜŦŦƻǊǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ŀƴ 

ŜŦŦƻǊǘ ǘƻ Řƻ ǎƻ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴƛƴƎΦ 

 

¢Ǌȅ ƴƻǘ ǘƻ ƛƳǇƻǎŜ ŀ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΣ ōǳǘ ƴƻǘŜ ǘƘŜ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴ ŀƎǊŜŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ¦bL/9C 

ƳŀǎǘŜǊ ǘǊŀƛƴŜǊǎΩ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŀǎ ŀ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜΥ 

ά/ƘƛƭŘπŎŜƴǘǊŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛǎ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŀǘ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ƧƻȅŦǳƭ ŀƴŘ ǎǘƛƳǳƭŀǘƛƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ 

ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘΩǎ ŀōƛƭƛǘƛŜǎΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀƴŘ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦέ  
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оо 

{Ŝǎǎƛƻƴ пΥ  tƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘπŎŜƴǘǊŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ   

 

¢ƛƳŜΥ нмл ƳƛƴǳǘŜǎ όоΦр ƘǊǎύ 

 

bǳƳōŜǊ ƻŦ CŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎΥ н  

 

{¦//9{{ /wL¢9wL! 

L ŎŀƴΥ 

 π ŀŘŀǇǘ .ŀƴƎƭŀŘŜǎƘƛ ŎƻǳǊǎŜōƻƻƪ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘπŎŜƴǘǊŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΤ 

L ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΥ 

 π Ƙƻǿ ǘƻ Ǉƭŀƴ ŎƘƛƭŘπŎŜƴǘǊŜŘ ƭŜǎǎƻƴǎΤ 

L ƪƴƻǿΥ 

 π у ŜȄŀƳǇƭŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ Řƻ ƛƴ ŎƘƛƭŘπŎŜƴǘǊŜŘ ƭŜǎǎƻƴǎΦ 

 

{¸bht{L{ hC {9{{Lhb 

tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ōŜƎƛƴ ōȅ ΨƭƛǎǘŜƴƛƴƎΩ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻŘŀȅΦ ¢ƘŜȅ Ƴǳǎǘ 

ŘŜŎƛŘŜ ƛŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŎƘƛƭŘπŎŜƴǘǊŜŘ ƭŜǎǎƻƴǎ ƻǊ ƴƻǘΦ ¢ƘŜȅ ǘƘŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊ Ƙƻǿ ŎƘƛƭŘπŎŜƴǘǊŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƪŜȅ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ƛǘ ǿƛǘƘ ƴƻƴπŎƘƛƭŘπŎŜƴǘǊŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ¢ƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀƴŀƭȅǎŜ 

ŀ ƭŜǎǎƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢ŜŀŎƘŜǊΩǎ DǳƛŘŜ κ tǳǇƛƭΩǎ .ƻƻƪ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƛǘ ǿƘŜǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ  

 

w9{h¦w/9{ b99595 

м ƻǊ н ōŀƭƭǎ 

/ƘŀƭƪōƻŀǊŘ κ ŦƭƛǇŎƘŀǊǘ ǇŀǇŜǊ ŦƻǊ ǿǊƛǘƛƴƎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ 

¢ƘŜ мл {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ōŜƭƻǿΣ ŎƻǇƛŜŘ ƻǊ ǇǊƛƴǘŜŘ όƴƻǘ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘΩǎ IŀƴŘōƻƻƪύ  

wŜǎƻǳǊŎŜǎ мΣ нΣ о ŀƴŘ п ƛƴ ǘƘŜ tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘΩǎ IŀƴŘōƻƻƪ 

¢ŜŀŎƘŜǊΩǎ DǳƛŘŜǎ ŀƴŘ tǳǇƛƭΩǎ .ƻƻƪ ŦƻǊ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƭŜǾŜƭǎ όŜƴƻǳƎƘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ оπс ǘƻ ƘŀǾŜ ƻƴŜ ǎŜǘύ 

aƛƴƛπōƻŀǊŘǎ π ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǎƳŀƭƭ ǊŜǳǎŀōƭŜ ōƻŀǊŘǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ƻƴΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ 

ŜƛǘƘŜǊ ōŜ ƳƛƴƛπŎƘŀƭƪōƻŀǊŘǎ όƳŀŘŜ ōȅ ǇŀƛƴǘƛƴƎ ǎƳŀƭƭ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ǿƻƻŘŜƴ ōƻŀǊŘ ǿƛǘƘ ōƭŀŎƪōƻŀǊŘ ǇŀƛƴǘύΣ ƻǊ Ƴƛƴƛπ

ǿƘƛǘŜōƻŀǊŘǎ όƳƻǊŜ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ς ǘƘŜǎŜ Ŏŀƴ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘΣ ƻǊ ƳŀŘŜ ōȅ ǇǳǘǘƛƴƎ ŎŀǊŘ ƛƴǎƛŘŜ ŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ǇƭŀǎǘƛŎ 

ǿŀƭƭŜǘύΦ LŦ ȅƻǳ ǳǎŜ Ƴƛƴƛ ŎƘŀƭƪōƻŀǊŘǎΣ ƎǊƻǳǇǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ŎƘŀƭƪΦ LŦ ȅƻǳ ǳǎŜ Ƴƛƴƛ ǿƘƛǘŜōƻŀǊŘǎΣ ƎǊƻǳǇǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ŀ 

ǿƘƛǘŜōƻŀǊŘ ƳŀǊƪŜǊΦ DǊƻǳǇǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘ ŀ ŘǳǎǘŜǊ ƻǊ ǘƛǎǎǳŜ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ǘƘŜƛǊ ƳƛƴƛπōƻŀǊŘΦ {ŜŜ ƛƳŀƎŜΥ 



¦bL/9C .ŀƴƎƭŀŘŜǎƘ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ /ƘƛƭŘπŎŜƴǘǊŜŘ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ 

aŀǘŜǊƛŀƭǎ ōȅ W !ƴŘŜǊǎƻƴ ϧ !Ya YŀƳŀƭǳŘŘƛƴ ŦƻǊ ¦bL/9C .ŀƴƎƭŀŘŜǎƘ μ ϭ нлмр μ tIh¢h/htL!.[9 
 

оп 

 

 

tw9t!w!¢Lhb  

/ƻǇȅ ǎǳŎŎŜǎǎ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ƻƴǘƻ ŀ ǎƘŜŜǘ ƻŦ ŦƭƛǇŎƘŀǊǘ ǇŀǇŜǊΦ 

{ǘƛŎƪ ǘƘŜ мл ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ όōŜƭƻǿύ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀƭƭǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǊƻƻƳ π ŘƻƴΩǘ Ǉǳǘ ǘƘŜƳ ƛƴ ƻǊŘŜǊ όƻƴŜΣ ǘǿƻΣ ǘƘǊŜŜΣ ŜǘŎΦύ 

ς ƳƛȄ ǘƘŜƳ ǳǇΦ 

.ŜŦƻǊŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŀǊǊƛǾŜΣ ǊƻǘŀǘŜ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ǘŜƴǘǎΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƻŘŀȅ ŜŀŎƘ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ǎƛǘǘƛƴƎ ƛƴ ŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǇƻǎƛǘƛƻƴΦ ¸ƻǳǊ 

ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ƎǊƻǳǇ Ƙŀǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎƛǘ ŀǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎΦ 

 

{ǘŀƎŜ ϧ ¢ƛƳŜ !ŎǘƛǾƛǘƛŜǎ 

wŜŦƭŜŎǘƛƻƴǎ ƻƴ Řŀȅ мΥ 

wŜŦƭŜŎǘƛƻƴǎ ƻƴ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ 

нл Ƴƛƴǎ 

9ȄǇƭŀƛƴ ǘƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜŦƭŜŎǘƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŜŀŎƘ Řŀȅ όŜȄŎŜǇǘ Řŀȅ рύ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ 

ǘƘŜƳ ǘƻ ǊŜŦƭŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎƻ ŦŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ 9ŀŎƘ Řŀȅ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǘƘŜƳŜΦ 

¢ƻŘŀȅΣ ƛǘ ƛǎ ΨwŜŦƭŜŎǘƛƻƴǎ ƻƴ [ŜŀǊƴƛƴƎΩΦ tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǎǘŀƴŘ ƛƴ ƻƴŜ ƭŀǊƎŜ ƎǊƻǳǇ όƛŦ ǳƴŘŜǊ нл 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎύ ƻǊ ǘǿƻ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎ όƛŦ ƻǾŜǊ нлύΦ ¢ƘŜȅ ǎǘŀƴŘ ƛƴ ŀ ŎƛǊŎƭŜΣ ŦŀŎƛƴƎ ƛƴǿŀǊŘǎΦ ¢ƘŜȅ 

ǘŀƪŜ ǘǳǊƴǎ ǘƻ ǘƘǊƻǿ ŀ ōŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘΦ ²ƘŜƴ ŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ǘƘŜ ōŀƭƭ ǘƘŜȅ ǘƘƛƴƪ ƻŦ 

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƭŜŀǊƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅΦ {ǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜΥ 

ά̧ ŜǎǘŜǊŘŀȅ L ƭŜŀǊƴǘ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎƻƳŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘŜȅ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 

ǿƘƛŎƘ ǿŜ Ŏŀƴ ōŀǎŜ ƴŜǿ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǳǇƻƴΦέ 

tƛŎǘǳǊŜǎ ŦǊƻƳ 

ȅŜǎǘŜǊŘŀȅ ŀƴŘ 

LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ  

мл Ƴƛƴǎ 

!ǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǎƛǘ ŘƻǿƴΣ ƘŀƴŘ ǘƘŜƳ ōŀŎƪ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŘǊŜǿ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘπŎŜƴǘǊŜŘ 

ƭŜǎǎƻƴ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅΦ [Ŝǘ ǘƘŜƳ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŘŘŜŘΣ ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŜȅ ǎƘƻǿ 

ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƎǊƻǳǇΦ  

¢ƘŜƴ ŀǎƪΥ ά²Ƙŀǘ Řƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ƛƴ ŎƻƳƳƻƴΚέ  

¢ƘŜȅ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ǇǊŀƛǎŜ ŀƴŘ ŀƭƭ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎǳƎƎŜǎǘƛƻƴ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ  

!ǎƪΥ άLǎ ǘƘƛǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΚέ  

!ƴǎǿŜǊΥ ¸ŜǎΦ Lǘ ƛǎ ŦƻǊƳŀǘƛǾŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƘŜƭǇǎ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ǘƻ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ƛǘ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇǎ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴŜǊ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ tƻƛƴǘ ƻǳǘ ǘƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ 

ǘƘŀǘ ƎǊŀŘŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ŦƻǊƳŀǘƛǾŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜΦ 



¦bL/9C .ŀƴƎƭŀŘŜǎƘ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ /ƘƛƭŘπŎŜƴǘǊŜŘ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ 

aŀǘŜǊƛŀƭǎ ōȅ W !ƴŘŜǊǎƻƴ ϧ !Ya YŀƳŀƭǳŘŘƛƴ ŦƻǊ ¦bL/9C .ŀƴƎƭŀŘŜǎƘ μ ϭ нлмр μ tIh¢h/htL!.[9 
 

ор 

tǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǘƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΣ ŀƴŘ ǎŀȅΥ ά¢ƻŘŀȅΩǎ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ōǳƛƭŘ ƻƴ ǿƘŀǘ 

ǿŀǎ ƭŜŀǊƴǘ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅΣ ōȅ ƳƻǾƛƴƎ ŦǊƻƳ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ŘƻŜǎ ǘƻ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ŘƻŜǎ 

ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǘƻ ƭŜǎǎƻƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ƭƛƴƪƛƴƎ ŎƘƛƭŘπŎŜƴǘǊŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 

ǘŜȄǘōƻƻƪǎ ŀƴŘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛƴ .ŀƴƎƭŀŘŜǎƘΦέ  

[ŜŀŘ ƛƴ  

р Ƴƛƴǎ 

²ǊƛǘŜ ǘƘŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ōƻŀǊŘΥ  ²Ƙŀǘ ŘƛŘ ȅƻǳ Řƻ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻŘŀȅΚ  

!ǎƪ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΥ ά²Ƙƻ Řƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ƛǎ ŀǎƪƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴΚέ 9ƭƛŎƛǘ ƛŘŜŀǎΦ Lǘ Ƴŀȅ ōŜ ǇŀǊŜƴǘ 

ǘƻ ŎƘƛƭŘΣ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ŎƘƛƭŘΣ ƻǊ ŜǾŜƴ ŦǊƛŜƴŘ ǘƻ ǘŜŀŎƘŜǊΗ {ŀȅΥ ά[Ŝǘ ǳǎ ƛƳŀƎƛƴŜ ƛǘΩǎ ŀ ǇŀǊŜƴǘ ǘƻ ŀ 

ŎƘƛƭŘΧ 5ƻ ȅƻǳ ŜǾŜǊ ŀǎƪ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘƛǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴΚ LŦ ƴƻΣ ǿƘȅ ƴƻǘΚ LŦ ȅŜǎΣ ǿƘŀǘ Řƻ ȅƻǳǊ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎŀȅΚέ  

DŜǘ ŀ ŦŜǿ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΦ bƻ ǇŀƛǊǿƻǊƪ ȅŜǘΦ  

LƴǎǇƛǊŀǘƛƻƴ 

нр Ƴƛƴǎ 

tƻƛƴǘ ƻǳǘ ǘƘŜ мл {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀƭƭǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴΥ ²Ƙŀǘ ŘƛŘ 

ȅƻǳ Řƻ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻŘŀȅΚ 9ŀŎƘ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŀ ƴǳƳōŜǊΦ 

 ¢Ŝƭƭ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ƳƻǾŜ ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǊƻƻƳΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǇŀƛǊǎ ŦƻǊ мр ƳƛƴǎΦ ¢ƘŜȅ 

ǎƘƻǳƭŘ ǊŜŀŘ ŜŀŎƘ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǉǳŜǎǘƛƻƴ όǿǊƛǘŜ ƛǘ ƻƴ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ƻǊ ŀ 

ǎƘŜŜǘ ƻŦ ŦƭƛǇŎƘŀǊǘ ǇŀǇŜǊύΥ ά²ƘƛŎƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŀ ŎƘƛƭŘπŎŜƴǘǊŜŘ ƭŜǎǎƻƴ ŀƴŘ 

ǿƘƛŎƘ ƻƴŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘΚέ  

aŀƪŜ ŀ ƴƻǘŜ ƻƴƭȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŦǊƻƳ ŀ ŎƘƛƭŘπŎŜƴǘǊŜŘ ƭŜǎǎƻƴΦ  

aƻƴƛǘƻǊ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ  

¢Ŝƭƭ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ǎƛǘ Řƻǿƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŦƛƴƛǎƘŜŘΦ IŀƴŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ΨaƛƴƛπōƻŀǊŘǎΩΦ ¢Ŝƭƭ 

ǘƘŜƳΥ ά¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǿƘƛŎƘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ Ŏŀƴ ǳǎŜ ŦƻǊ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ƎǊƻǳǇǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ ƛŘŜŀ ƛǎ 

ǎƛƳǇƭŜΦ ¸ƻǳ ŀǎƪ ŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴΣ ŀƴŘΣ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǎƘƻǳǘƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŀƴǎǿŜǊΣ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇǎ ŘƛǎŎǳǎǎΣ 

ǿǊƛǘŜ ǘƘŜƛǊ ŀƴǎǿŜǊ Řƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƳƛƴƛπōƻŀǊŘǎ ŀƴŘ ƘƻƭŘ ƛǘ ǳǇ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ǎŜŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀȅ ǘƘŜ 

ǘŜŀŎƘŜǊ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ƎǊƻǳǇ ǘƘƛƴƪǎ ōŜŦƻǊŜ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊΦ Lǘ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘȅǇŜ ƻŦ 

ŦƻǊƳŀǘƛǾŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ƎǊŀŘŜǎΦέ  

¢Ŝƭƭ ǘƘŜƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ о ƳƛƴǳǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜ Řƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜƛǊ Ƴƛƴƛπ

ōƻŀǊŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƘƛƭŘπŎŜƴǘǊŜŘΦ ²ƘŜƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇǎ ŀǊŜ 

ǊŜŀŘȅΣ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ƘƻƭŘ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ƳƛƴƛπōƻŀǊŘǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƛƳŜΦ 

hƴƭȅ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ф ŀƴŘ мл ŀǊŜ όǇǊƻōŀōƭȅύ ƴƻǘ ŎƘƛƭŘπŎŜƴǘǊŜŘΦ !ƭƭ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ŀǊŜΣ ƻǊ ŎƻǳƭŘ 

ŘŜŦƛƴƛǘŜƭȅ ōŜ ŎƘƛƭŘπŎŜƴǘǊŜŘ ƭŜǎǎƻƴǎΦ 

¢Ŝƭƭ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ όмπуύ ŀǊŜ ŀƭƭ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘΩǎ IŀƴŘōƻƻƪΣ 

{Ŝǎǎƛƻƴ пΣ wŜǎƻǳǊŎŜ нΦ 

/ƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ  

мл Ƴƛƴǎ 

{ŀȅ ǘƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΥ άLΩƳ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŀǎƪ ŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴΣ ōǳǘ ǇƭŜŀǎŜ ŘƻƴΩǘ ǎƘƻǳǘ ƻǳǘ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ Řƻ Ψ¢ƘƛƴƪΣ ǇŀƛǊΣ ǎƘŀǊŜΩΦ hYΚ IŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴΥ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ƻŦ ŎƘƛƭŘπ

ŎŜƴǘǊŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΚέ 

tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ Řƻ ŀ ǉǳƛŎƪ Ψ¢ƘƛƴƪΣ tŀƛǊΣ {ƘŀǊŜΩΦ ¢ƘŜȅ ǘƘƛƴƪ ƛƴ ǎƛƭŜƴŎŜ ŦƻǊ мл ǎŜŎƻƴŘǎΣ ǘƘŜƴ ǘŜƭƭ 

ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǘƴŜǊ ŦƻǊ м ƳƛƴǳǘŜ ƻƴƭȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǘƻ ȅƻǳΦ {ƻƳŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ Ƴŀȅ ǎŀȅ ǘƘŀǘ 

Ψ¢ŜŀŎƘŜǊπŎŜƴǘǊŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΩ ƛǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜΦ bƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ǘŜǊƳ 



¦bL/9C .ŀƴƎƭŀŘŜǎƘ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ /ƘƛƭŘπŎŜƴǘǊŜŘ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ 

aŀǘŜǊƛŀƭǎ ōȅ W !ƴŘŜǊǎƻƴ ϧ !Ya YŀƳŀƭǳŘŘƛƴ ŦƻǊ ¦bL/9C .ŀƴƎƭŀŘŜǎƘ μ ϭ нлмр μ tIh¢h/htL!.[9 
 

ос 

Ψ/ƻƴǘŜƴǘκŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳπŎŜƴǘǊŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΩΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ΨŜƴŜƳȅΩ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊΣ ōǳǘ ǘƘŜ 

ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ LŦ ǘƘŜȅ ŘƻƴΩǘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ǎŀȅΥ ά¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƻǇǇƻǎƛǘŜΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ 

ƴƻ ŜƴŜƳȅΦ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ŀǊŜ ŀƴ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ŎƘƛƭŘπŎŜƴǘǊŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŀǎ ƛǎ ŎƻƴǘŜƴǘΦ ²ƛǘƘƻǳǘ 

ŜƛǘƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜǎŜΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜΦ /ƘƛƭŘπŎŜƴǘǊŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛǎ ǎƛƳǇƭȅ ƎƻƻŘ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿƘƛŎƘ Ǉǳǘǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦƛǊǎǘΦ Lǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŜȄŎƭǳŘŜ ǘŜŀŎƘŜǊπƭŜŘ ƭŜǎǎƻƴ 

ǎǘŀƎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ōǳǘ ƛǘ ƻŦǘŜƴ ƳƻǾŜǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŦƻŎǳǎ ƻŦ 

Ƴŀƴȅ ƭŜǎǎƻƴ ǎǘŀƎŜǎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ς άŎƘŀƭƪ ŀƴŘ ǘŀƭƪέ ς ǘƻ 

ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴǾƻƭǾŜ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ƳƻǊŜ ŀŎǘƛǾŜƭȅΦ CƻǊ ǘƻŘŀȅΣ ƭŜǘΩǎ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ 

ΨƛƴŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΩΦ ²Ŝ ǎŜŜ ƛƴŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  

¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜ Ŏƭŀǎǎ ǎƛȊŜǎ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴŜǊǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ƛƴŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛǎ 

ƳƻǊŜ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴ ƭƻǿπƛƴŎƻƳŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ƛƴ 

.ŀƴƎƭŀŘŜǎƘΦ .ǳǘ ƭŜǘ ǳǎ ƴƻǘ ŜǉǳŀǘŜ ƛƴŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƛǘƘŜǊ ǿƛǘƘ .ŀƴƎƭŀŘŜǎƘ ƛǘǎŜƭŦ ƻǊ 

ǿƛǘƘ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ .ŀƴƎƭŀŘŜǎƘΦέ  

9ȄǇƭƻǊƛƴƎ ŎƘƛƭŘπ

ŎŜƴǘǊŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

нл Ƴƛƴǎ 

¢Ŝƭƭ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ wŜǎƻǳǊŎŜ мΦ 9ȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ǘŀǎƪ όǎŜŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻƴ wŜǎƻǳǊŎŜ мύΦ 

wŜŀŘ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎƭŜŀǊ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ όƴƻƴπŎƘƛƭŘ ŎŜƴǘǊŜŘ 

ƭŜǎǎƻƴǎύΦ ¢Ŝƭƭ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƭŜŀǊƴǘ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅ ŀōƻǳǘ ŎƘƛƭŘπŎŜƴǘǊŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ 

ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀƭƭǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳΦ 9ƭƛŎƛǘ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǉǳŜǎǘƛƻƴΦ ¢Ŝƭƭ ǘƘŜƳ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƎǊƻǳǇǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ 

нл ƳƛƴǳǘŜǎΦ  

aƻƴƛǘƻǊ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƘŜƭǇ ǿƘŜǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŘƻƴΩǘ ƭƻƻƪ ŀǘ {Ŝǎǎƛƻƴ пΣ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜ пΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎΗ LŦ ŀƴȅ ƎǊƻǳǇǎ ƘŀǾŜƴΩǘ ŦƛƴƛǎƘ 

ōȅ ǘƘŜ ōǊŜŀƪΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ 

ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ōǊŜŀƪΦ 

.w9!Y ¢ŀƪŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ōǊŜŀƪ ƘŜǊŜΦ 

/ƻƴǎƻƭƛŘŀǘƛƻƴ ƻŦ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ  

нл Ƴƛƴǎ 

²ƘŜƴ ǘƘŜȅΩǾŜ ŦƛƴƛǎƘŜŘΣ ƎŜǘ ŦŜŜŘōŀŎƪ όȅƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ ƴƻƳƛƴŀǘƛƻƴ ǎǘƛŎƪǎύΦ LŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ н 

ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ƻƴŜ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ƴƻǘŜǎ ƻƴ ŀ 

ǎƘŜŜǘ ƻŦ ŦƭƛǇŎƘŀǊǘ ǇŀǇŜǊ ƻǊ ƻƴ ŀ ŎƘŀƭƪōƻŀǊŘΦ  

CƛƴŀƭƭȅΣ ƭŜǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ƭƻƻƪ ŀǘ wŜǎƻǳǊŎŜ пΦ 9ȄǇƭŀƛƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ 

ŀƴǎǿŜǊǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ōƻȄΦ  

bƻǘŜΥ vǳŜǎǘƛƻƴǎ 9 ŀƴŘ D ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƛŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΦ YŜŜǇ ǘƘƛƴƎǎ ǎƛƳǇƭŜΦ ¢ƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘǊŀǿ ƻƴ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ 

Ƙƻǿ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƛŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘπŎŜƴǘǊŜŘ ƭŜǎǎƻƴΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ Ƙƻǿ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǿŀǎ 

ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōƻǘƘ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŀǘ ƭŜǎǎƻƴΦ 

{ȅƴǘƘŜǎƛǎ  

нл Ƴƛƴǎ 

bƻǿ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŎƻƳǇŀǊŜ ǘƘŜ у ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƻƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜ н ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛŘŜŀǎ ƻƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜ мΦ 

wŜŀŘ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜ нΦ 9ȄǇƭŀƛƴ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŎƻǳƭŘ ƭƛƴƪ ǘƻ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ǉǳŜǎǘƛƻƴǎΣ ƻǘƘŜǊǎ ƭƛƴƪ ǘƻ Ƨǳǎǘ мΦ !ƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΣ ōǳǘ Řƻ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ŜȄŀƳǇƭŜ ǿƛǘƘ 



¦bL/9C .ŀƴƎƭŀŘŜǎƘ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ /ƘƛƭŘπŎŜƴǘǊŜŘ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ 

aŀǘŜǊƛŀƭǎ ōȅ W !ƴŘŜǊǎƻƴ ϧ !Ya YŀƳŀƭǳŘŘƛƴ ŦƻǊ ¦bL/9C .ŀƴƎƭŀŘŜǎƘ μ ϭ нлмр μ tIh¢h/htL!.[9 
 

от 

ƴǳƳōŜǊ н ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜȅ ŀƭƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΦ ¢ƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ Řƻ ǘƘƛǎ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ƛƴ ǇŀƛǊǎΦ aƻƴƛǘƻǊ ŀƴŘ 

ƘŜƭǇ ǿƘŜǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ  

CŜŜŘōŀŎƪ ŦƻƭƭƻǿǎΦ tƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǎǿŜǊǎ όǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻōǾƛƻǳǎ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴ ōƻƭŘύΥ  

м ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ !Σ .Σ /Σ 5Φ 
н ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ !Σ .Σ /Σ 5Σ DΦ  
о ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ !Σ .Σ /Φ  
п ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ .Σ /Σ CΦ   
р ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ !Σ .Σ /Σ 5Σ CΦ 
с ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ !Σ /Σ 5Σ DΦ    
т ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ !Σ /Σ 5Σ 9Σ DΦ  
у ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ !Σ .Σ /Σ 9Σ CΦ 

9/[ όhǇǘƛƻƴŀƭ ς ƛŦ 

ǘƛƳŜύ 

мр Ƴƛƴǎ 

LŦ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƻǊ ǘǊŀƛƴŜŘ ǘƻ Řƻ 9/[ ό9ŀŎƘ /ƘƛƭŘ [ŜŀǊƴǎύΣ 

ǎǇŜƴŘ мр ƳƛƴǳǘŜǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ƴƻǿΦ  

hǊƎŀƴƛǎŜ ƎǊƻǳǇǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ǿƘƻ ƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƛƴ 9/[ ƛƴ ŜŀŎƘ 

ƎǊƻǳǇΦ ²ǊƛǘŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ƻǊ ǎƘŜŜǘ ƻŦ ŦƭƛǇŎƘŀǊǘ ǇŀǇŜǊΣ ŀƴŘ ƎƛǾŜ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ мл ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎΥ 

1. ²ƘƛŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƻƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜ н ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ŀƴ !ŎǘƛǾƛǘȅπōŀǎŜŘ ƭŜǎǎƻƴΚ 

!ƴǎǿŜǊǎ ǿƛƭƭ ǾŀǊȅ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΩ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎǘǎ ƻƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜ п 

Ŏŀƴ ŘŜǎŎǊƛōŜ 9/[Σ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ƻƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜ н ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ŘƻƴŜ ƛƴ ŀƴ 9/[ 

ƭŜǎǎƻƴΦ 

!ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ 

ор Ƴƛƴǎ 

tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ Řƻ ǘƘƛǎ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ƛƴ ƎǊƻǳǇǎΦ LŦ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƪŜŜǇ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƴƻǊƳŀƭ ƎǊƻǳǇǎΦ 

!ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜƭȅΣ ƛŦ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ƛǘ ƛǎ ōŜƴŜŦƛŎƛŀƭΣ Ǉǳǘ ǘƘŜƳ ƛƴ ƎǊƻǳǇǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǎǳōƧŜŎǘ 

ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ όŜΦƎΦ ƳŀǘƘŜƳŀǘƛŎǎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ .ŀƴƎƭŀ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŜǘŎΦύΦ 

{Ƙƻǿ wŜǎƻǳǊŎŜ о ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΣ ŀƴŘ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇǎ 

ǎƘƻǳƭŘ ŦƛǊǎǘ ŎƘƻƻǎŜ ŀ ǎǳōƧŜŎǘ ŀƴŘ ŀ ƎǊŀŘŜΦ LǘΩǎ ƴƛŎŜ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŀƴŘ 

ƎǊŀŘŜǎ ŎƘƻǎŜƴ ōȅ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƛǎ ǘƘŜƛǊǎΦ ¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ǘŜȄǘōƻƻƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǎǳōƧŜŎǘ ŀƴŘ ƎǊŀŘŜΣ ǎƻ ƛŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘŜȄǘōƻƻƪǎΣ ƭŜǘ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŎƘƻƻǎŜ ŦǊƻƳΦ 

hƴŎŜ ƎǊƻǳǇǎ ƘŀǾŜ ŎƘƻǎŜƴ ŀƴŘ ƘŀǾŜ Ǝƻǘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘŜȄǘōƻƻƪΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜƎƛƴΦ 

aƻƴƛǘƻǊ ƎǊƻǳǇǿƻǊƪΦ IŜƭǇ ŀƴȅ ǇŀƛǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ǎƭƻǿƭȅΦ LŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŜȅ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ƻƴ Ƨǳǎǘ м ƻǊ н ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǳƴƛǘΦ  

мр Ƴƛƴǎ όƻǇǘƛƻƴŀƭ π 

ƻƴƭȅ ƛŦ !ŎǘƛǾƛǘȅπōŀǎŜŘ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀŎǘƛǾƛǘȅΣ 

ŀōƻǾŜΣ ǿŀǎ ƴƻǘ ŘƻƴŜύ 

hǇǘƛƻƴŀƭ ǎƘŀǊŜ ŀŎǘƛǾƛǘȅΥ 9ŀŎƘ ƎǊƻǳǇ Ƨƻƛƴǎ ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜƛǊ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ǘƻ 

ŀƴƻǘƘŜǊ ƎǊƻǳǇΦ ¢ƘŜ н ƎǊƻǳǇǎ Ŏŀƴ ŀǎƪ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ƭƛƪŜΦ 

нл Ƴƛƴǎ ²ƘƻƭŜ ƎǊƻǳǇ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ Dƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ м ōȅ мΣ ƎŜǘǘƛƴƎ ƻƴŜ ƎǊƻǳǇ ƻƴƭȅ ǘƻ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜƛǊ ŀƴǎǿŜǊ όǘƻ ǎŀǾŜ ǘƛƳŜύΦ LŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀŘŘ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƛŘŜŀǎΣ ǎǳƎƎŜǎǘƛƻƴǎ ŀƴŘ 

ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ CƛƴƛǎƘ ōȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ bƻǘŜ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǘǘƻƳ ƻŦ wŜǎƻǳǊŎŜ оΦ 

рπмл Ƴƛƴǎ όƻǇǘƛƻƴŀƭ ς 

ƛŦ ǘƛƳŜύ 

!ǎƪ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ŘŜŦƛƴƛǘƛƻƴǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘπŎŜƴǘǊŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƎŀƛƴΦ !ƭƭƻǿ ǘƘŜƳ ǘƻ 

ƳŀƪŜ ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴΦ  
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оу 

мл Ƴƛƴǎ /ƻƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ōȅ ŜǾŀƭǳŀǘƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƳƛƴƛπōƻŀǊŘǎΦ 9ȄǇƭŀƛƴ ǘƻ ǘƘŜ 

ƎǊƻǳǇǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŀǎƪ ŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǎƘƻǳƭŘ ŀƎǊŜŜ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜ ǘƘŜƛǊ ƘƻƴŜǎǘ 

ŀƴǎǿŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ƳƛƴƛπōƻŀǊŘΦ !ǎƪ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎΥ  

1. Iƻǿ Ŝŀǎȅ ǿŀǎ ƛǘ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜōƻƻƪ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘπŎŜƴǘǊŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΚ м ƛǎ 

ǾŜǊȅ ŜŀǎȅΦ н ƛǎ ŜŀǎȅΦ о ƛǎ ƳŜŘƛǳƳΦ п ƛǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘΦ р ƛǎ ǾŜǊȅ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘΦ όƎǊƻǳǇǎ ǿǊƛǘŜ ǘƘŜƛǊ 

ƴǳƳōŜǊ ƻƴƭȅύ 

2. Iƻǿ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǇǊŀŎǘƛŎŜ Řƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ŀǘ ŀŘŀǇǘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜōƻƻƪǎ 

ŦƻǊ ŎƘƛƭŘπŎŜƴǘǊŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΚ DǊƻǳǇǎ Ŏŀƴ ǿǊƛǘŜ ǘƘƛƴƎǎ ƭƛƪŜΥ άbƻƴŜΣ ǿŜΩǊŜ ǊŜŀŘȅΗέΤ ά! 

ƭƛǘǘƭŜΦέΤ ά! ƭƻǘΦέ 

3. 5ƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǘŜȄǘōƻƻƪǎ ǘƻ Řƻ ŎƘƛƭŘπŎŜƴǘǊŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΚ IƻǇŜŦǳƭƭȅ 

ƎǊƻǳǇǎ ǿƛƭƭ ǿǊƛǘŜ ƴƻΗ 
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оф 

{Ŝǎǎƛƻƴ пΥ ¢ƘŜ мл ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ 

 

 

 

 
 

1) òToday in English, we 

did a speaking activity 

working in pairs. We had 

to role-play a conversation 

in Mr. Hasanõs shop. I was 

the customer first, then 

the shop-keeper.  
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пл 

2) òToday I gave a 

presentation on my 

favourite book to the 

other students. I got 

three stars and the 

teacher gave me some 

ideas for my next 

presentation.ó 
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пм 

3) òToday in science we boiled 

a pan of water on the fire, 

and then put a mirror above 

the pan - it steamed up. We 

learnt that the mirror got wet 

because the steam was cooling 

and turning back to water. 

This is how water gets into 

the clouds, and when they are 

full it starts to rain!ó 
 




























































































































































